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  هــداءالإ
 

نحن اليوم  بدأنا بأكثر من يد وقاسينا أكثر من هم وعانينا الكثير من الصعوبات وها

والحمد الله نطوي سهر الليالي وتعب الإيام وخلاصة مشوارنا بين دفتي هذا العمل 

 .المتواضع

إلى سيد الخلق إلى رسولنا الكريم سيدنا محمد لمصطفي إلى منارة العلم والامام ا

  .ى االله عليه وسلمصل

قد , ولها في كل زاوية من حياتي ذكرى معطرة ..إلى روح سكنت قلبي وعقلي

  ...أنبتت بداخلي ورداً وياسمينا

  إلى روحك الغاليه يا أبــي

 .والدتي العزيزةإلى من حاكت سعادتي بخيوط منسوجة من قلبها إلى 

ني أن أرتقي ت علمالتي، إلى  بشئ من أجل دفعي في طريق النجاحبخلت لم التيإلى 

  .ملاكي القادم بإذن االلهوإلى .... ة العزيززوجتيسلم الحياة بحكمة وصبر إلى 

  . وأخواتييناأخو...... عوني وسنديإلى 

   "خالتي أم يوسف"... إلى المعطاءة التي لم تبخل يوماً ولم تتوانى عن مؤازرتي 

   زميلاتيزملائي و ،،،،،، دربي رفقاء إلى ،إلى كل قلب نابض شد من عزيمتي

 )الشهيد النقيب فراس جميل الشمايلة(إلى من عانق السماء جسداً وروح 

إلى من علمونا حروفا من ذهب وكلمات من درر وعبارات من أسمى وأجلى 

سيرة م ومن فكرهم منارة تنير لنا لنا علمهم حروفاً عبارات في العلم إلى من صاغوا

  .مالعلم والنجاح إلى أساتذتنا الكرا

 
   الشمايلة جمالطارق
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 الملخص

  تقييم أداء اللجنة الأولمبية الأردنية من وجهة نظر الإعلاميين الرياضيين

  طارق جمال الشمايلة

  2016جامعة مؤته، 

تقييم أداء اللجنة الأولمبية الأردنية من وجهـة        إلى       هدفت هذه الدراسة التعرفَ     

استخدم المنهج الوصفي بصورته المسحية، وتكونت      تم   ،نظر الإعلاميين الرياضيين  

، تـم بنـاء اسـتبانة    20167\2015  إعلامي رياضي للعام  )90( من   عينة الدراسة 

 ـ( هي   فقرة موزعة على أربعة محاور    ) 40(لغرض هذه الدراسة تكونت من       ق تحقي

الأهداف على الصعيد الوطني، وتحقيق الأهداف على الـصعيد الـدولي، وأهـداف             

وقد تم التأكـد مـن      ،  )اللجنة الأولمبية الأردنية، وتقييم الاتحادات الرياضية المحلية      

المتوسـطات  : استخدم الأساليب الاحصائية الآتية    تمالصدق والثبات لأداة الدراسة، و    

  .ة، وتحليل التباين المتعددالحسابية والانحرافات المعياري

أن درجة تقييم أداء اللجنة الأولمبيـة مـن وجهـة نظـر                أظهرت نتائج الدراسة    

الإعلاميين الرياضيين جاءت بدرجة متوسطة، كما أظهرت عدم وجود فـروق ذات            

المؤهـل العلمـي،     ( الدراسـة  لمتغيراتعلى محاور الدراسة تعزى     دلالة إحصائية   

 على محـور أهـداف اللجنـة        الوسيلة الاعلامية  متغير   ثناءبإست،  )وسنوات الخبرة 

الأولمبية الأردنية ومحور تقييم الاتحادات الرياضية وعلى المحور الكلي ولـصالح           

   .العاملين في مجال الصحافة

اهتمـام اللجنـة الاولمبيـة      ضرورة   ب التوصية تم   الدراسةوفي ضوء نتائج    

  .كل أكبرالاردنية بالاتحادات الرياضية المحلية بش

، تقييم الإعلام الاعلام الرياضي، اللجنة الأولمبية الأردنية :الكلمات المفتاحية

  الرياضي
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Abstract 
Performance of the Jordanian Olympic Committee from the 

Perspective of the Athletes Media  
Tareq Al-Shamaileh 

Mu’tah University، 2016 
      

This study aimed to investigate the performance of the Jordanian 
Olympic Committee evaluated from the perspective of the media athletes, 
descriptive approach was used, the study sample consisted of 90 athlete for 
the year 2015/2016, to achieve the purpose of this study, questionnaire was 
built consisted of (40) paragraph, divided into four dimensions 
(achievement of objectives at the national level, and achieve goals at the 
international level, and the goals of the Jordanian Olympic Committee, and 
assess the local sports federations),validity and reliability of the tool was 
confirmed, and study used the following statistical methods: averages, 
standard deviations, and analysis of multi-contrast. 

Results of the study showed that the assess degree of the 
performance of the Olympic Committee from the perspective of the 
athletes media came to a fair degree, also it showed that, there are no 
statistically significant differences on the study deminsions due to the 
study variables, while showed statistically significant differences on the 
dimension of the goals of the Jordanian Olympic Committee and the 
dimension of evaluating unions sports and all dimensions due to media 
outlet variable and in favor of workers in the field of journalism. 

Due to results of the study it has been recommending the need to 
the attention of the Jordanian Olympic Committee to local sports 
federations more. 
 
Key words: the Jordanian Olympic Committee, sports media, evaluation 
of sport media. 
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  الفصل الأول

  خلفية الدراسة وأهميتها

  

  المقدمة 1.1

 جزءاً هاما من حياة الإنسان ومن إستراتيجية الحكومات فـي            الرياضة تمثل

 ـ  فاعلالدول المتقدمة والنامية لما تلعبه من دور          المـستوى الـوطني     ى وحيوي عل

 .والدولي في مختلف الأصعدة الـسياسية، والاقتـصادية، والثقافيـة، والاجتماعيـة         

احـدث أسـاليب    علـى    العلمـي و    الأسلوب ىالرياضة صناعة تعتمد عل   وأصبحت  

علـي أهميـة هـذه    ا نظراً لأنها تتعامل مع العنصر البـشري وللتأكيـد     التكنولوجي

, والقوانين الرياضية وتحـديث الـرؤى     ، فقد اهتم العالم بوضع التشريعات       الصناعة

ين لأنها تستجيب لحاجات     استمرار تقدمها بسن القوان    ىعلتحرص أي مؤسسة    حيث  

المجتمع بإصدار قواعد مكتوبة تسمى تشريعاً أو بتكوين قواعد غير مكتوبة تـسمى             

رفاًع .  

، وذلك  المؤسسات الرياضية أحد القطاعات الهامة في العصر الحديث       وتعتبر  

وتنفـق   لذلك نجد أن الدول تهتم        الارتقاء بالإنسان،  على رأسها  أهداف   تحققه من  لما

ا تحتاج الى كفاءات    تهن إدار أ ب علماً ،الهيئاتمن الأموال في سبيل إنشاء تلك       الكثير  

ستفادة من الإمكانات المادية والبشرية      من التأهيل العلمي لضمان الإ     ذي مستوى عالٍ  

   ).2003، القديدي (المتاحة

المؤسسات الرياضية والتربوية سـواء أكانـت       أن  ) 2011 ،العدوان(ويشير  

باللجان الأولمبية والاتحـادات والأنديــة      : ـة أو عالميـة ممثلـة   محلية أو إقليمي  

 ترعـى قطاعـاً     ،ومراكـز الـشباب الرياضـية والمـدارس والجامعات والمعاهد     

كبيراً من أفراد المجتمع وخصوصاً فئـة الـشباب ذكوراً وإناثاً، وذلك من خـلال             

  .النهوض بالفكر العربي الرياضي

من أهم عناصر نجاح أي هيئـة أو        تعد  ة الإدارية   العمليمن جهة أخرى، فإن     

وعنصر الإدارة هو العامل الحاسم      ،واستمرارها بل هي من ضمانات بقائها       ،مؤسسة

الذي يميز بين هيئة وأخرى في قياس مدى نجاحها في تحقيق الأهـداف بالـسمعة               



2 
 

لمشاركة  الأعضاء ل  والتي تدفع الطيبة وتحقق النتائج الرياضية والانجازات المختلفة       

، فأصـبح التنـافس الحقيقـي بـين الهيئـات           والعطاء من أجل استمرارية النجاح    

 فـي مجـال الإدارة      والمؤسسات الرياضية على المستوى المحلي أو العالمي تنافساً       

ا مؤشرا لنجاح الهيئة    ئتهالأجهزة الإدارية ودرجة كفا   الرياضية وأصبح التركيز على     

يـة  مللرياضية في مدى قـدرة وكفـاءة الع       ئات ا من عدمه، وتظهر دائما مشكلة الهي     

الإدارية في تلك المؤسسات والهيئات، وتعد العمليات الإدارية والتنظيمية من العوامل         

  ).2004مازن،  (الهامة لتحقيق أهداف المؤسسات والهيئات الرياضية

ساسية والمهمة لجميع  الأ الإدارية الاداء من العملياتييم عملية تقوتعد

ولا يمكن الاستغناء عنها , ت بغض النظر عن طبيعـة عملياتهـا وحجمهاالمنظما

باي حال من الاحوال طالما ان لكل منظمة مجموعة من الاهداف تسعى لتحقيقها 

 .)2005ماضي، (بكفاءة وفاعلية 

 الاداء من الموضوعات الحساسة لما يفرزه من ييم يعد موضوع تقكما

, كس قد يـؤدي الى فشل المنظمة وتدهورهاتأثيرات في نجاح أية منظمة أو الع

ومن المؤكد انه كلما كان تطبيق نظام تقويم الاداء عادلا وموضوعيا وبعيدا عـن 

 توليها الادارة لهذه التحيـز ومرتبطـا بالاداء الفعلي للموظف يعكس الاهمية التي

تخذة في  تقبلا لقراراتها المويزدادشتد ولاء الموظف لاهداف ادارته يو, العملية

  .)2004ناصر، ( الشأن الوظيفي

 أحد أهم الهيئات الرياضية الأردنية وذلك مـن         اللجنة الاولمبية الاردنية  تعد  و

ن أو,  في حياة كل الأردنيـين      اساسياً ن تصبح الرياضة جزءاً   أ على خلال تركيزها 

ية ومهمتها الاساس , تكون الانجازات مصدر للفخر الوطني والاحترام في أنحاء العالم        

 وأنظمة  الاولمبي  الميثاق  مع  يتناسب  بما  الاردن  في  الرياضية  الحركة  وتطوير  دعم

 العمـل   على  الاردنية  الأولمبية  اللجنة  تحرص وأن ,الدولية  الاولمبية  اللجنة  نوقواني

 التـي   المبادرات  من  العديد  خلال  من  بها  تتشارك  والتي  الأولمبية  الحركة  قيم  ضمن

 التعدي  وعدم  حدوده  شخص  كل  يعرف  نوأ ,النظيف  لعبوال  الاحترام  وهي  أوجدتها

 الاولمبيـة   اللجنـة ( والبيئـة   الصحة  على  المحافظة  الى  اضافة  الاخرين  حدود  على

  .)2007 ,الاردنية
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، أمدتها الرياضة  ظاهرة فنية الحاضرم الرياضي في وقتناالاعلا أصبح

وة فعالة في استقطاب ، وضاعفت من قيمتها كقثة بطائفة من الامكانيات العظيمةالحدي

الجماهير عن طريق الاتصال بواسطة مجموعة من الوسائل التي تقوم بنشر الأخبار 

اعياً يهدف الى التنوير والمعلومات الرياضية بحيث يؤثر في المجتمع تأثيراً و

  .)2003الهاشمي،  (والتعريف

  

  مشكلة الدراسة 2.1

 ةالرياضي ةالشخصي اعداد ىعل ةالأردني ةالأولمبي ةاللجن إستراتيجيات تقوم

 ،فاعليةو اءةكف بكل ةالمستقبلي التحديات مواجهة ة بهدفنمتواز بصورة ةالاردني

 على الرياضين بين الرياضيه اللقاءات وتشجيع الجهود توحيد خلال من وذلك

 الحكام وتأهيل ،ةالوطني المنتخبات ياتبمستو الارتقاء على والعمل الاردن مستوى

 وتقنية علمية تطوراتمن  الحديث العصربه  وفي ظل ما يمتاز نهأ إلا والمدربين،

 وبرامج نشاطاتنلاحظ أن  الرياضي المجال ومنها الحياة مجالاتجميع  في سريعة

 البطولات وتنظيم ستضافةبإ هناك تفاوت في الإهتمام ةالاردني ةالأولمبي ةاللجن

 الاتحادات عمل مراقبة في بها  المناط الدور لاتلعب نهاأ كما ،ةالرياضي والفعاليات

  .  بالشكل المطلوبةالرياضي

 ةالاردني  الرياضيةالاتحادات أعضاء من بالعديد الباحث لتقاءإ خلال ومن

 وبحث موضوع أداء اللجنة الأولمبية الاردن في الرياضين الاعلاميين من والعديد

 الى يرتقي لا الاتحادات قبل من المشاركه حجمالأردنية معهم، وجد الباحث أن 

ة الأولمبية الأردنية، اللجن أداء عن راءالآفي  تفاوت هناك ، كما أنالطموح مستوى

  من خلال إدارتهاة الأولمبية الأردنيةاللجنأداء  يميتق عمليةبالإضافة إلى أن 

ة وسليمة، ويظهر ذلك جلياً في تقييم الأداء وتصنيف واضح لمعايير خضعيلا

ي يشوبها الكثير من الذاتية وخاصة أن كثير من هذه الاتحادات الرياضية والت

  .الاتحادات لم تحقق أية إنجازات تذكر، إلا أن تقييمها بصورة مغايرة لذلك

   :من هنا يمكن صياغة مشكلة الدراسة بالسؤال التالي
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 اداء اللجنة الاولمبية الاردنية من وجهة نظر الاعلاميين درجة تقييمما 

 الرياضيين؟
  

  الدراسة أهمية 3.1

من موضوعها الرئيسي والمتعلق بعملية تقييم الأداء  الدراسةهمية أ تبرز

،  أي منظمةالمهمة في تحديد مستوى نجاح أو فشلالموضوعات والذي يعتبر من 

كما أن أهمية الدراسة تنبع من دراستها للجنة الأولمبية الأردنية وما تمثله من أهمية 

 وتطوير دعمة الأردنية ودورها الفعال في كبيرة في تكوين الشخصية الرياضي

  .الاردن في الرياضية الحركة

 :من خلال النقاط التالية الدراسة اهمية تبرز

 أداء تقييم الى تهدف التيمن الدراسات القليلة جداً  الدراسةهذه  تعتبر .1

 .ةالاردني الأولمبية اللجنة

 ةالاولمبي ةجنالل في العاملينالدراسة في مساعدة هذه قد تسهم نتائج  .2

 نقاط وتحديد تعزيزها على والعمل القوه نقاط تحديد على ةالاردني

 . تلافيها على والعمل الضعف

 التي التشريعات بعض في النظر عادةإ في الدراسة هذه  نتائجتسهم قد .3

 .الاتحادات مع ةالاردني ةالأولمبي ةاللجن عمل تحكم

اللجنة عادة أسلوب تقييم يأمل الباحث أن تسهم نتائج هذه الدراسة في ا .4

  .الأولمبية الأردنية
  

   أهداف الدراسة4.1

  :الى التعرف الدراسة هذه تهدف

 الإعلاميين نظر وجهة من  الأردنيةالاولمبية اللجنة داءأ تقييم درجة .1

  .الرياضيين

 الإعلاميين نظر وجهة من  الأردنيةالاولمبية اللجنة داءأ تقييم درجة .2

المؤهل  الخبرة، سنوات ،الوسيلة الاعلامية(ت  تبعاً لمتغيراالرياضيين

  ).العلمي
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   الدراسةتساؤلات 5.1

  :الآتية التساؤلات عن لاجابةل الدراسة تسعى

  الرياضيين؟ الاعلاميين نظر وجهة من الاولمبية اللجنة داءأ تقييم درجة ما .1

 لدرجة) α≤0.05 (دلالة مستوى عند احصائية دلالة ذات فروق هناك هل .2

تُعزى   من وجهة نظر الاعلامين الرياضينالاردنية الاولمبية اللجنة اداء تقييم

 ).المؤهل العلمي الخبرة، سنوات ،الوسيلة الاعلامية (للمتغيرات الديموغرافية

  

   محددات الدراسة6.1

  .الهاشمية الأردنية المملكة: المكاني المحدد

  .2015/2016 الجامعي العام خلال: الزماني المحدد

  .2016\2015 لعام الرياضيين الاردنيين الاعلاميينجميع : شريالب المحدد

  .محاورها الأربعةباستبانة تقييم أداء اللجنة الأولمبية الأردنية : المحدد الفني

  

   مصطلحات الدراسة7.1

 المراد الظاهرة في والقصور القوة مواضع عن الكشف بها يقصد عملية :تقييم الأداء

  فيهوالضعف الاخطاء وجهأ لعلاج المناسبة الخطط وضع من أجل تقويمها

  .)2004 حسانين،(

 مالي واستقلال عتباريةإ شخصية ذات هليةأ هيئة هي: الأردنية الاولمبية لجنةلا

 بما الاردنية الرياضية الحركة رعاية الى تهدف ،عمانالعاصمة  ومركزها واداري

 قانون (الدوليه الاولمبية نةاللج وقرارات الأولمبي للميثاق الاساسية المبادئ مع يتفق

  ).2007 لسنة 13 رقم المؤقت الاردنية الاولمبية اللجنة

هم جميع الإعلامين العاملين في المجال الرياضي  : الأردنييننيي الرياضينيالإعلام

  .تحاد الأردني للاعلام الرياضيوالمعتمدين من قبل نقابة الصحفيين الأردنين والا
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   الثانيالفصل

  النظري والدراسات السابقة الاطار

  

  : الإطار النظري1.2

  اللجنة الأولمبية الأردنية 1.1.2

ولة عن الرياضة في الاردن اللجنة الاولمبية الاردنية هي المنظمة المسؤ

غير ضي يمثلون الرياضات الاولمبية واتحاد ريا) 32(وي تحت مظلتها طحيث ين

  .لمبيةوأ

مع الاتحادات الرياضية الوطنية  عمل اللجنة الرئيسي في العمل وينصب

  منلتطبيق استراتيجيات واضحة تهدف الى تطوير الرياضة من جميع النواحي بدأ

زيادة عدد المشاركين في الرياضة وصولا الى اداء الاهتمام بالفئات العمرية و

قد تم تقدير عمل اللجنة الاولمبية الاردنية حيث تم و .اللاعبين المحترفين فيها

ان  من اللج%)10(من افضل نها أبمن قبل اللجنة الاولمبية الدولية تصنيفها 

مير فيصل بن اختيار صاحب السمو الملكي الا  تم وقد،  في العالم الاولمبية الوطنية

بالاضافة الى ) 2010(عضوا في اللجنة الاولمبية الدولية عام  الحسين رئيس اللجنة

  .)2007 ,الاردنية الاولمبية اللجنة (كونه عضوا في عدد من اللجان التابعة لها

تحرص اللجنة الأولمبية الاردنية على العمل ضمن قيم الحركة الأولمبية و

 :د من المبادرات التي أوجدتها وهيوالتي تتشارك بها من خلال العدي

عدم التعدي على ان يعرف كل شخص حدوده و: ب النظيفالاحترام واللع .1

  .البيئة على الصحة و اضافة الى المحافظةحدود الاخرين

 العملية او في حياته  ان يظهر الشخص افضل ما لديه في حياته:التميز .2

  .يعمل بما يتناسب مع اهدافه بشكل عامالرياضية وان ينخرط الشخص و

 ان يفهم الاشخاص بعضهم البعض من خلال الرياضة على الرغم :الصداقة .3

قانون اللجنة  ( أو الجنسمن وجود الاختلافات فيما بينهم في العرق أو الدين

  .)2007، الاولمبية الاردنية
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  أهداف اللجنة الأولمبية

  :تهدف اللجنة الأولمبية إلى تحقيق الأهداف التالية

  .تطوير الخواص البدنية والأخلاقية التي تمثل القاعدة الأساسية للرياضة .1

هم تربية الشباب على المزيد من روح التفاهم والصداقة، وبالتالي مساعدت .2

  .على بناء عالم أكثر أمناً، وذلك من خلال الرياضة

  .نشر المبادئ الأولمبية في شتى أنحاء العالم، وخلق علاقات دولية ودية .3

تحقيق اللقاء بين لاعبي العالم في الاحتفال الرياضي الذي يجري كل اربع  .4

 ، وربابعة،والوديان ،بني هاني(سنوات من خلال الألعاب الأولمبية 

 ).2016، ةوالطراون

لذلك فإنه من الواضح أن للحركة الأولمبية أهدافها الأخلاقية والتربوية   

الدولية، وأن هذه الاهداف لا تقتصر على المسابقات التي تجري لتحديد أفضل 

الرياضيين في الألعاب الأولمبية كل أربع سنوات، ولكي تحقق هذه الأهداف 

تعاون بشكل وثيق مع اللجان الأولمبية العريضة، فإن اللجنة الأولمبية الدولية ت

بني هاني، (الوطنية والاتحادات الدولية من خلال لجنة ثلاثية تابعة للحركة الأولمبية 

  ).2016، وآخرون

 )2007قانون اللجنة الأولمبية، ( :الأولمبية اللجنة وصلاحيات مهام

 امالمه الحالي الأردنية الأولمبية اللجنة نظام من )5( المادة حددت
 :يلي كما أهدافها تحقيق سبيل في اللجنة تتولاها التي والصلاحيات

 -:الوطني الصعيد على -أ
 والبرامج الرياضية الأنشطة خلال من الاولمبي للفكر الأساسية المبادئ نشر -1

 .الاولمبي والميثاق الأردنية والأنظمة القوانين مع يتعارض لا بما التثقيفية
 والقارية الدولية الرياضية الاتحادات مع التعاونب الأردنية الرياضة تطوير  -2

 .والوطنية والإقليمية
 .مهاراتها وتطوير الأردنية الرياضية القيادات إعداد -3
 .الاولمبية الألعاب في المملكة تمثيل تعترض التي العقبات إزالة على العمل  -4
 .الرياضة في التمييز منع  -5
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 .الملاعب وشغب العدائية من الحد -6
 الاولمبية اللجنة قبل من الممنوعة والمواد والعقاقير المنشطات استخدام منع -7

 .الدولية الاتحادات أو الدولية
 وكلمات الاولمبية والشعلة الاولمبي والرمز الاولمبية الشعارات حماية-8
 .منها أي من مشتقة كلمة أي و )اولمبيا( و )اولمبياد( و )اولمبي(
  :الدولي الصعيد على -ب

 .الاولمبية الألعاب دورات في شاركةالم -1
 المعتمدة للأسس وفقا الاولمبية الألعاب في المملكة يمثلون الذين اللاعبين اختيار -2

 ذات الاتحادات مع بالتنسيق وذلك تسجيلهم واعتماد الدولية الاولمبية اللجنة في
 .العلاقة

 ومتابعة الدولي يالرياض الصعيد على المملكة يمثلون الذين اللاعبين مراقبة -3
 .وإسكانهم ونقلهم تجهيزهم ذلك في بما شؤونهم

 .الاولمبية الألعاب بتنظيم اليها يعهد التي المدن اختيار في المشاركة -4
 بالتعليمات وتزويدها المملكة في تقام التي الاولمبية للدورة المنظمة اللجنة تعيين -5

 .لمبيالاو الميثاق في الواردة للأحكام وفقا اللازمة
 واللجان الأخرى الاولمبية واللجان الدولية الاولمبية اللجنة مع التواصل تأمين -6

  .والإقليمية والقارية الدولية للألعاب المنظمة

 .والإقليمية والقارية الدولية الألعاب في بالاشتراك القرار اتخاذ -7
 .الدولية الاولمبية اللجنة الى أنشطتها عن دورية تقارير تقديم -8

 :الإدارة مجلس

 نظام من) 19( المادة حددت فقد  الأردنيةالأولمبية اللجنة إدارة مجلس أما
نظام اللجنة الاولمبية،  (:يلي كما المجلس تشكيل كيفية الأردنية الأولمبية اللجنة

2008(  

 -:التالي النحو على انتخابهم يتم عضوا عشر وستة رئيس من المجلس يتألف
 .الاولمبية الاتحادات لونيمث أعضاء ثمانية -1
 .اولمبياً بها المعترف  غيرالاتحادات يمثلان عضوين -2



9 
 

 .الاولمبيين اللاعبين لجنة من عضو -3
 .المميزين الأعضاء يمثلون أعضاء ثلاثة -4

 المجلس في عضواً الدولية الاولمبية اللجنة في يعين أردني أي حكماً ويعتبر
 .الرئيس فيهم بمن عضوا عشر ستة مجلسال أعضاء عدد يصبح الحالة هذه وفي

 :يلي كما فهي الإدارة مجلس مناصب عن أما
 لجنةا رئيس -1
 .للرئيس أكثر أو نائب -2
 .عام أمين -3
 .الصندوق أمين -4

 صيفية اولمبية ألعاب ولدورة سنوات أربع فهي الإدارة مجلس مدة عن أما
 .تقم لم أم أقيمت سواء واحدة

 المهام النظام بموجب الأردنية الأولمبية لجنةال إدارة مجلس ويتولى
 :التالية والصلاحيات

 خلال من الرياضية والروح الخلق مبدأ وتكريس وتوجيهها الرياضية الثقافة نشر -أ
 والكتاب الفكر رجال وتشجيع الطرق من وغيرها المختلفة الإعلام وسائل

 .مهامهم أداء على يساعدهم ما بكل والاهتمام وماديا معنويا الرياضيين
 طريق عن ومواهبهم قدراتهم لتطوير والموهوبين المتميزين الرياضيين رعاية -ب

  -:يلي ما

 مشرفا تمثيلا المملكة بتمثيل قاموا للذين ومنحه )الرياضة وسام( استحداث -1
 الاولمبية الميادين مختلف في مرموقة نتائج وحققوا وإقليميا ودوليا اولمبيا
 للرياضة جليلة خدمات بتأدية قاموا الذين الأشخاص والى يةوالإقليم والدولية
 .الغاية لهذه يصدرها تعليمات بمقتضى منحه أسس تحدد ان على الأردنية

 الجهات مع والتعاون بالتنسيق المكافآت ومنحهم المتفوقين الرياضيين تقدير -2
 .الرسمية

 .الرياضية الأخلاق مع يتفق بما الرياضي التنافس تشجيع -ج
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 إقامتها او الدولية والمؤتمرات المسابقات في الأردن اشتراك بشأن القرار اتخاذ -د
 من اليه ترفع التي الدراسات ضوء في وإيفادها الرياضية البعثات واستقدام

 .العلاقة ذات المعنية الجهات اليه تحيلها التي أو المختلفة الرياضية المؤسسات
 والدورات والندوات المؤتمرات وعقد نشطةوالأ السنوية الاحتفالات تنظيم -ـه

 .منها أي على والإشراف بالرياضة المتعلقة العمل وورش
 .الغاية لهذه المحددة الأسس وفق للجنة الواردة والمساعدات المنح توزيع -و
 .الوطنية الرياضية المنتخبات إعداد على الإشراف -ز
 مختلف في المملكة في الرياضية الحركة نشاط عن سنوي تقرير إصدار -ح

   الميادين

 لهذه تحدد أسس وفق الرياضية المنشآت إقامة على العلاقة ذات الجهات حث -ط
  الغاية

 لا بما فيها الاحتراف وتنظيم ورعايتها المملكة في الهواية رياضة تشجيع -ي
 .الدولية الاولمبية اللجنة وقرارات الاولمبي الميثاق مع يتعارض

 .السنوية ازنةالمو مشروع إعداد -ك
 ٠ منهم أي وتسمية اللجنة الى الأعضاء بانضمام المتعلقة القرارات اتخاذ -ل
 الطبية اللجنة ذلك في بما عملها تعليمات ووضع للمجلس المساعدة اللجان تشكيل -م

 .البيئة ولجنة للجميع الرياضة ولجنة المرأة ولجنة الاولمبيين اللاعبين ولجنة
 :الإدارة جلسم مناصب وصلاحيات مهام

 الإدارة مجلس مناصب من منصب لكل والصلاحيات المهام النظام حدد لقد
 :)2008نظام اللجنة الأولمبية،  (يلي كما
 :الرئيس مهام -أ

 .والجمعية المجلس اجتماعات رئاسة -1
 .النظام هذا لأحكام وفقا للاجتماعات والجمعية المجلس دعوة -2
 .تالجها جميع لدى المجلس تمثيل -3
 .اللجنة باسم تبرم التي والاتفاقيات العقود على التوقيع -4
 .لها حضوره حال في اللجان جميع اجتماعات رئاسة -5
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 .المجلس أعضاء من لأي صلاحياته من أي تفويض للرئيس ويجوز
 :للجنة العام الأمين مهام -ب
 .المجلس قرارات تنفيذ -1
 .لإقراره المجلس على وعرضه السنوي الإداري التقرير إعداد -2
 اللازمة بالترتيبات والقيام والمجلس الجمعية من كل لاجتماعات الدعوة توجيه -3

 .لذلك
 سجل في المجلس وجلسات الجمعية اجتماعات في المتخذة القرارات تدوين -4

 .الرئيس من وتوقيعها القرارات
 من كل في المتخذة القرارات وسجلات الجمعية اجتماعات وقائع محاضر حفظ -5

 .المجلس وجلسات الجمعية اجتماعات
 .اللجنة في العاملين كادر على الإشراف -6
 .الرئيس بها يكلفه أخرى مهام أي -7
  

   تقييم الأداء2.1.2 

 وعليه الإدارة، تمارسها التي الهامة العمليات من الأداء تقييم عملية تعتبر

ابتداء من الإدارة العليا  من العمليات الهامة على جميع مستويات المنظمة تعتبر

وانتهاء بالعاملين في أقسام وحدات الإنتاج ولكي تحقق العملية الأهداف المرجوة 

منها يجب التعامل معها بشكل نظامي ودقيق وبمشاركة جميع الأطراف التي من 

  . )2004حسانين،  (الممكن أن تستفيد من النتائج

 بأجراء عمليات التقييم ان اهتمام المنظمات) 2006 ،الربيعي( ويضيف

للتعرف على مستوى ادائها وفعاليتها ومدى تأثير خدماتها، وتتبع خطوات المنظمة 

 العملية، ه تنطلق من أهداف محدده لتنفيذ هذلضمان فعالية تنفيذ عملية التخطيط، فهي

 للتقييم حتى تصل الى طرقولديها الفريق المختص لمباشرة التقييم، وتستخدم عدة 

ت شاملة، كما أنها تستخدم الادوات المناسبه التي تمكنها من الوصول الى معلوما

  .المعلومات المطلوبه
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 على تحليل المعلومات التي حصلت عليها من التقييم  تعملالمنظماتكما أن 

 وتضع تصور للحلول الممكنه ،ولوياتأ النتائج وتعمل على ترتيبها ضمن وتحدد اهم

 ونشر نتائج التقييم وتوصياته على كافة المعنيين لحثهم وتجتهد في توثيق, لمعالجتها

 التوصيات والحلول قتائج واخذ الخطوات اللازمه لتطبيعلى الاطلاع على الن

   .)2001بدوي، (

وفروعها  المؤسسة إدارات التزام لمدى الحقيقي المؤشر التقييم نظام يعتبرو

ى جميع نشاطات المؤسسة بالارتقاء بمستوى الاداء واحداث التحسين المستمر عل

وعملياتها وتحقيق رؤيتها واهدافها الاستراتيجية، كما تحتاج المؤسسات الى برامج 

 هم والمساواة بين العاملين، لإذكاء الحماس والتنافس بينالعدالةتقييم الاداء لتحقيق 

مية قدرات تنوتحديد الاحتياجات التدريبية، و، ةات المستقبليءلكشف عن الكفااو

ير المعايير تطوي، وتابعة فعاليات السياسات المختلفةمكذلك راء على التحليل والمد

وعلى كل منظمة أن تقوم بمراجعة ذاتية لأدائها في كل عام ، والاساليب التقويمية

 هو الرؤيا والاهداف ساس الذي يرتكز عليه التقييميكون الأبحيث شكل مفصل ب

 وكذلك خطط ةنويه والميزانيات المحددلخطط الس والنظام الشامل واةالاستراتيجي

  .)2004العقيل، (التسويق 

  

   الأداء تقييم  مفهوم3.1.2

 به هذه تقاس معيار حسب الشيء قيمة معرفةيعرف تقييم الأداء على أنه 

ما  وإدخال الإصلاح عنصر تشمل حيث أوسع معنى على تحتوي تقييم كلمةو القيمة،

 يوجد التي الحالة لتغيير وذلك بالعملية مالمهت أو الملاحظ حكم حسب مناسب هو

  ).2010السطري،  (سابقتها من أحسن تعتبر حالة إلى الشيء عليها

 دراسة خلال من الأداء وقياس فحص عملية بأنه )2005طه، (كما عرفه 

 له، وما تم القيام به من اعمال، وما تم انجازه والوصول  التخطيط يتم ما ومقارنة

ة المعرفة بوضع المنظمة وادائها، وتحديد نقاط قوتها والبناء له، ويهدف الى زياد

   .عليها وتحديد نقاط ضعفها لمعالجتها او تجاوزها
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 بها نقوم التي العمليات مجموعة بانه التقييم) 2004 ،عبدالرحيم( ويعرف

 أخذ على للمساعدة أهدافة وذلك كطريقة  مع للمشروع الفعلية النتائج لمقارنة

مما يؤدي حتما الى دمج التقييم  المستقبل في البرمجة تحسين شأنها من مقبلة قرارات

  . ضمن عمليتي التخطيط والبرمجه

 : لى ثلاث محاور هيويرتكز التقييم ع

  . للخدمات المرسومة بالأهداف النتائج مقارنة .1

 . اللازمة المقاييس وضع .2

  . )2004مازن،  (والبرمجة التخطيط في التقييم دمج .3

لتحسين والصقل، كما يقول التقييم يتضمن السعي للتغيير وافإن  وبشكل عام    

لال لاتحدث ثقافة التغيير في المنظمات الكبيره والمركبه من خ: )2004 ،العقيل(

كن يتم التغيير من خلال الاحداث القليلة او الصغيرة دورة او دورتين تدريبيتين ول

  .والتي تحدث الآف المرات في حياة المنظمة

  

  أهداف تقييم الأداء 4.1.2

  :إلىأن تقييم الأداء يهدف ) 2003ي، القديد(يشير 

 . الموضوعة الأهداف تحقيق مدى وتتبع الفعلي الأداء قياس .1

  .ةالمناسب أوقاتها في والوقائية التصحيحية الإجراءات اتخاذ من الإدارة تمكين .2

 .المستمر والتحسين والضعف القوة نقاط على التعرف .3

 . المؤسسي الإطار ضمن الجماعي العمل على نالموظفي تحفيز .4

 . المؤسسة في القرارات اتخاذ وسرعة الأداء وتطوير تحسين .5

 . المقدمة الخدمات مستوى عن الخدمة متلقي رضا زيادة .6

  .الأداء تقييم نتائج على بناء والحوافز للمكافآت العادل التوزيع .7
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   مؤشرات قياس الأداء 5.1.2

الذي يستخدم لتقييم الأداء الكلي أو  العنصر المناسب مؤشر الأداء هويعد 

 والأجل الطويل، وتقييم الأداء الوظيفي  الأجل القصيرالجزئي، وتقييم الأداء في

  .)2005ماضي، (وتقيم الأداء ككل 

 وسائل لقياس الأداء أو التقدم تجاه ير مؤشرات قياس الأداء الأساسية هوتعتب  

ظمة أو الوحدة، وحينما ترتبط هذه المقاييس بإستراتيجية تحقيق الأهداف العلمية للمن

وعوامل مفهومة، فإن هذه المؤشرات تساعد المنظمة أو أي وحدة فيها أو حتى 

 كما يسمح ، أهداف المنظمة وكيفية تحقيقها بشكل جيدفهمالخارجيين على  عملاءها

مناسبا، وما هو قياس الأداء للمنظمة بتحديد طريقة عملية لتوصيف ما يعتبر أداء 

أة  وباستعمال هذا التعريف المحدد للنجاح، يستطيع المديرون مكاف،ليس كذلك

  .)2004مازن، ( الجيدة المطبقة في منظمة الأعمال موظفيهم والتعلم من الممارسات

  

  اختيار مؤشرات القياس 6.1.2

هناك العديد من القرارات التي يتم اتخاذها بخصوص مؤشرات القياس بهدف   

 ومن ناحية أخرى هناك الكثير من المقاييس ،تحقيق التوازن والكفاءة عند استخدامها

 عن أداء المنظمة، وهناك الكثير من البيانات التي يمكن املةالتي تعطى رؤية ش

 وتبدأ عملية اختيار المقاييس من ،استخدامها في تحسين برامج العمل في المنظمة

 وتشير الأدبيات والتقارير والأفكار التي ، الممكنةخلال قائمة شاملة لمؤشرات النتائج

 يطرحها أصحاب المصلحة أن هناك سبعة عناصر ضرورية يجب توافرها في

  :ي وه)2005طه، (، حسب ما أورد مؤشر القياس

أن يكون المقياس ذا معنى ويحقق الأهداف التي تسعى المنظمة للوصول  .1

  .إليها

  . بها المنظمةارتباط المقياس بالعمليات التي تقوم .2

  .تجنب الإفراط في استخدام المقاييس .3

توفير مؤشرات تتعلق بالمستقبل لتحديد النتائج السلبية التي يمكن أن تحدث  .4

 .فيما  بعد
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  .تحديد الممارسات الإدارية الفعالة .5

  .توفير البيانات الفنية الحقيقية .6

 .تخفيض حجم البيانات التي يتم جمعها .7

 

  معايير الأداء 7.1.2

هم مدى  معايير الأداء عملية ضرورية ومهمة فهي تسمح للمنظمة تفتعتبر

  ، وتمكنها من استرجاع البيانات وتقييم المعلوماتتوائمها مع مؤشرات القياس

فالمعيار هو ما يتم ، وتعرف معايير الأداء بأنها مستوى الرضاء المقبول عن الأداء

دف بشكل كمي رقمي، وهو  وهو الإنجاز المخطط أو المسته،القياس بناء عليه

  .)2004بحيري، (المرشد والموجه لعملية القياس والضبط، والإصلاح 

إذن فالمقياس هو ما يتم القياس به والمعيار هو ما يتم القياس بناء عليه 

 حيث تتم المقارنة بين الاثنين لتحدث عملية التقييم ،والرابط بينهما واضح وقوي

ج الأعمال، واتخاذ الإجراءات المناسبة، سواء كانت ومن ثم الحكم الصحيح على نتائ

 وللمقاييس والمعايير مواصفات يجب الالتزام ،تصحيحية أو تعليمية مما هو إيجابي

  .)2004مازن، (بها 

   اختيار المعايير 

 هي تحديد المعايير التي سيتم  تطوير نظم قياس الأداءالخطوة الأساسية في   

) 2005طه، ( مثل دراسة  الأدبيات ومن خلال دراسة،استخدامها في عملية القياس

 تم تحديد أربعة  معايير الأداء تناولت تحديد التي)2004عبدالرحيم، (ودراسة 

  : يعناصر رئيسة يجب توافرها في  المعايير وه

  .أن تكون نابعة من إستراتيجية المنظمة .1

  .أن تعمل على تطوير أنشطة وأعمال المنظمة .2

، العمليات،   الإستراتيجيات فيطة بالتغيرات السريعةبأن تكون مرنة ومرت .3

  .والبيئة ككل

  .)2004عبدالرحيم،  (تعتمد في التحديد والتطوير على فرق العمل .4
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ويجب ملاحظة أنه على الرغم من أن المدير يحاول أن يعتمد على عدد كبير     

  يعرقل متخذ إلا أن كثيرا منها في المنظمة،لتغطية كل مناطق الأداء لمعاييرمن ا

  . وذلك نتيجة لعدم الوضوحالقرار

   أنواع معايير الأداء

 تستطيع بمجرد تحديد مقياس الأداءبأنه ) Mark, 2005(يشير مارك 

 مدى كفاءة لقياس والمعايير تستخدم ،المنظمة استخدام المعايير لتحقيق التقدم والنتائج

، عمليات المنظمة فهمة ل والمعايير ضروري،أداء العمليات أو تخصيص الموارد

وتشير الأدبيات إلى أن هناك العديد من معايير الأداء، ويمكن تقسيمها في الفئات 

  : التالية

ومؤشرات الأداء  ، كيفية إدارة التكلفة بشكل جيدفعالية التكلفة وتشير إلى .1

الرئيسية عادة ما تتضمن التكلفة لكل وحدة، التكلفة كنسبة من العائد، التكلفة 

  . من إجمالي الموازنة، والتكلفة الفعلية إلى تكلفة الموازنةكنسبة 

 ومؤشرات ،تشير إلى مخرجات العاملين فى وقت محددوإنتاجية العاملين  .2

فى ) راءالفواتير وطلبات الش(سية هنا تتضمن وحدات المخرجات الأداء الأسا

وعادة  ،لفترة محددة) عدد العملاء الذين تم خدمتهم(فترة محددة وحجم العمل 

ما تركز على العوامل التي تؤثر على إنتاجية العاملين، مثل ساعات التدريب 

  .لفترة محددة

  ،تشير إلى كيفية عمل النظم والإجراءات في دعم العملياتوكفاءة العمليات  .3

، معدلات ن تتضمن معدل الخطأمن الممكن أومؤشرات الأداء الرئيسية 

ثر على كفاءة العمليات مثل معدل تركز على العوامل التي تؤ كما ،الدقة

  . العملياتميكانيكيةفترات الصيانة، ودرجة 

لأداء الرئيسية تقيس  ومؤشرات ا،دورة الوقت تشير إلى وقت تنفيذ المهمة .4

على  لازم للرد وربما تتضمن وقت التشغيل والوقت الوقت الوحدات

تركز على   والمؤشرات المساندة عادة ما ، وحل مشاكلهماستفسارات العملاء

  . عدد مرات تكرار تعطل النظاممل التي تؤثر على دورة الوقت مثلالعوا
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  الأداء تقييممزايا 

  تتحقق للمنظمات عندما تقوم التي أهم المميزاتأن) 2005ماضي، (يرى 

  :، ما يليتقييم الأداءبتطبيق 

ل أم  الأداء في تحديد ما إذا كانت المنظمة تحقق احتياجات العميتقييميساعد  .1

  .لا

 فهو يؤكد ما ،الأداء المنظمة في فهم العمليات التي تقوم بها تقييميساعد  .2

  .تعرفه المنظمة ويوضح ما لا تعرفه

التأكد من أن القرارات التي يتم اتخاذها تكون على أساس الحقائق وليس على  .3

  .العواطف أو الآراء الشخصية

 إجراء التحسين لىو القطاعات في المنظمة تحتاج إتوضيح أي الأماكن أ .4

  .والتطوير

الأداء في التأكد من أن التحسين والتطوير الذي تم التخطيط له قد   تقييميساهم  .5

  .حدث بالفعل

الأداء في تحديد المشكلات التي تظهر نتيجة التحيز الشخصي،  تقييميساعد  .6

 .والاعتماد على العاطفة

 

 الإعلام الرياضي 9.1.2

 الإعلام العام فهو إعلام يهتم يهتم بقضايا يعتبر الإعلام الرياضي جزء من

وأخبار الرياضة والرياضيين ويعتبرون الموضوع الأساسي له، فالإعلام الرياضي 

المجال يهدف إلى إيصال كل المعلومات والأخبار إلى الرياضيين والعاملين في 

  ).2004مصطفى،  (الرياضي بشكل عام

ر الأخبار والمعلومات والحقائق عملية نشف الإعلام الرياضي على أنه يعرو

الرياضية وشرح القواعد والقوانين الخاصة بالألعاب والأنشطة الرياضية بقصد نشر 

م المهارات بهثقافة عنصر جذب واستقطاب للنشء والمساهمة في تثقيفهم وإكسا

والمعلومات العلمية والفنية والرياضية فيصبحون أكثر قدرة على تحقيق قدر من 

   ).2003القديدي،  (تكاملالم النمو 
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ذلك النشاط الإعلامي الذي يختص بتقديم الأخبار المتعلقة  كما يعرف على انه

أساسا بالرياضة والمرتبطة بما تصنعه الرياضة من أحداث رياضية والتي يدعمها 

 تمع المهتمة بالرياضةلمجفئات وشرائح ال لتقييمهاالتفسير والتحليل  نوع من

  ).2013العجمي، (

هو عملية نشر الأخبار والمعلومات والحقائق وشرح القواعد والقوانين و 

الخاصة بالألعاب والأنشطة الرياضية للجمهور بقصد نشر الثقافة الرياضية بين 

  ).2003الشافعي، (ي تمع وتنمية وعيه الرياضلمجأفراد ا

  

   مميزات الإعلام الرياضي10.1.2

 بامتلاكه للعديد من ي يتميز الرياض الإعلامأن) 2012الرويشد، (يشير 

 غيره من أنواع الإعلام المتخصص ومن أبرز عنالخصائص والسمات التي تميزه 

  : منهاهذه الخصائص نذكر

الإعلام الرياضي يتضمن جانبا من الاختيار حيث أنه يختار الجمهور الذي  .1

يخاطبه ويرغب في الوصول إليه فهذا برنامج إذاعي رياضي موجه إلى 

بكرة السلة وهذا حديث   القدم وهذه مجلة رياضية خاصةجمهور كرة

  .تلفزيوني موجه إلى جمهور كرة اليد وهكذا

الإعلام الرياضي يتميز بأنه جماهيري له القدرة على تغطية مساحات واسعة  .2

  .ومخاطبة قطاعات كبيرة من الجماهير

قطة الإعلام الرياضي في سعيه لاجتذاب أكبر عدد من الجمهور يتوجه إلى ن .3

متوسطة افتراضية يتجمع حولها أكبر عدد من الناس باستثناء ما يوجه 

  .إلى قطاعات محددة من الناس كالبرامج الرياضية للمعوقين وغيرها

لإعلام الرياضي بوسائله المختلفة مؤسسة إجتماعية يستجيب إلى البيئة التي ا .4

  .يعمل فيها
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   وظيفة الإعلام الرياضي11.1.2

علام الرياضي الرئيسية في إحاطة الجمهور بالأخبار تكمن وظيفة الإ

الصحيحة والمعلومات الثابتة والموضوعية التي تساعد على تكوين رأي عام صائب 

  : ومن أهم الوظائف مايلي،ال الرياضيلمجفي واقعة أو حادثة أو مشكلة تتعلق با

  الوظيفة المعرفية .1

لرياضي الذي يحيط تمع المجتقديم معلومات عن الأحداث الرياضية في ا

تمع والإندماج فيه، ويساهم في لمجبالأفراد بما يؤدي إلى تكيف الأفراد مع هذا ا

  .إستقراره وتقدمه

  الوظيفة التفسيرية .2

الشرح والتفسير والتعليق على  تمع ويحقق من خلالهلمجدعم روابط ا

ات والنظم تقديم الدعم للمؤسس، والأحداث والقضايا المثارة وبيان أبعادها ودوافعها

  .تمع الرياضيلمجالرياضية القائمة في ا

  الوظيفة الاستمرارية .3

  .تمع وكذلك الثقافات الفرعيةلمجالتعبير عن الثقافات السائدة في ا

  الترويح .4

التخفيف من عوامل التوتر والضغط الإجتماعي والبعد عن الروتين اليومي 

براهيمي،  (لقمة العيش وات الناس لا يفكرون في أي شئ سوعجلة الحياة التي جعل

2013.(  

  

    الدراسات السابقة2.2

   الدراسات العربية1.2.2

دراسة هدفت إلى تحديد ومناقشة أهم المشكلات ) 2003الهاشمي، (أجرى 

التي عانت منها ولا زالت تعاني منها اللجنة الأولمبية الدولية والاتحادات الرياضية 

الاقتصادية، واستخدمت الدراسة المنهج على مختلف الشؤون الاجتماعية والسياسية و

فرداً، وقد توصلت الدراسة إلى ) 150(الوصفي التحليلي، وتكونت عينة الدراسة من 

في ظل نظام العولمة ودعت أكثر القيم الإنسانية : مجموعة من النتائج أهمها
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والمفاهيم الأولمبية وخاصة التي كانت تدعو إلى المشاركة لتحل محلها الفوز بأي 

ثمن، في ظل نظام العولمة دخلت الرياضة عصر تصنيع الرياضيين والتجارة 

  .والمضاربات والمراهنات

 مديريات في الادارية النظم تقويم الى هدفت بدراسة) 2004، مصطفى( قام

, الوصفي المنهج الباحث استخدم والجيزة، القاهرة محافظتي في والرياضية الشباب

 في العاملين من رياضيا اخصائيا) 270 (اداريا) 310 (من الدراسة عينة وتكونت

 مااستخدتم  كما, القيادية الادارات في المدراء من) 40(و الشبابية والمراكز الاندية

, البيانات لجمع كادوات والاستبيان والقوانين الوثائق وتحليل الشخصية المقابله

 بنظام كاملة رفةمععلى  الرياضيين الاخصائيين جميع أن الدراسة نتائج اظهرتو

 وخطوط العلاقات توضح تنظيمية خرائط ووجود ،العاملين وحقوق وواجبات العمل

 الهيئات اغلب في العمل وجودة التطوير اعاقة المتاحة الامكانات قلة ان كما السلطة

 للاخصائي الرجوع دون بمركزية تأخذ القرارات اغلب ان الاحصاءات اثبتت كما

   .الهيئة في العامل

دراسة هدفت إلى التعرف على دور الإذاعة ) 2006المبروك، (رى وأج

المرئية في تغيير الاتجاهات نحو ممارسة النشاط الرياضي، واستخدمت الدراسة 

فرد، وقد توصلت الدراسة إلى ) 250(المنهج الوصفي، وتكونت عينة الدراسة من 

يهم اتجاهات ايجابية أن المشاهدين للبرامج الرياضية لد: مجموعة من النتائج أهمها

نحو النشاط الرياضي، كما أن الاذاعة المرئية لها دور ايجابي في ترسيخ مفهوم 

  .وأهمية الممارسة الرياضية

دراسة هدفت إلى التعرف على المعايير الإدارية ) 2006عسيلة، (وأجرى 

في كل والفنية لتقييم أداء الاتحادات الرياضية، والتعرف على فاعلية هذه الاتحادات 

معيار من المعايير المقترحة، وقد استخدمت الدراسة المنهج الوصفي المسحي، 

عضواً، وقد توصلت الدراسة إلى مجموعة من ) 249(وتكونت عينة الدراسة من 

أن ضعف الميزانية السنوية المقدمة من اللجنة الأولمبية للاتحادات : النتائج أهمها

حادات الرياضية انعكس سلبياً على تحقيق الرياضية وتدني عائدات التسويق للات

  .خطط وبرامج وأنشطة الاتحادات الرياضية
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بدراسة هدفت إلى التعرف إلى الواقع التنظيمي ) 2007الرويضان، (وقام 

للاتحادات الرياضية الأولمبية الأردنية والتعرف على الاختلاف في وجهات نظر 

لواقع التنظيمي الحالي بمجالاته أعضاء مجالس إدارات الاتحادات الرياضية نحو ا

المتمثلة في الموارد البشرية، الهيكل التنظيمي، التشريعات والموارد المالية، 

) 117(واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، وتكونت عينة الدراسة من 

عضواً من أعضاء مجالس ادارات الاتحادات الرياضية، وقد توصلت الدراسة إلى 

أن الموارد البشرية لها دور كبير في الواقع التنظيمي : لنتائج أهمهامجموعة من ا

الحالي للاتحادات الرياضية، وأن التشريعات التي تحكم عمل الاتحادات الرياضية 

  .الاردنية لا تساعد إلا بدرجة متوسطة في الواقع التنظيمي الحالي

 القوانين لتعرف على أثرادراسة هدفت إلى ) 2009محمد وعمارة، (وأجرى 

 من عينة الدراسةتكونت و، ياضية فى تطوير الرياضة بالسودانوالتشريعات الر

الإداريين والمسئولين والاعبين بالمؤسسات والإتحادات والأندية الرياضية وبلغ 

، وقد يجمع المعلومات على المنهج الوصفإعتمد الباحثان لو، فرد) 100(عددهم 

أن القوانين والتشريعات الرياضية : تائج أهمهاتوصلت الدراسة إلى مجموعة من الن

  . بالسودان لاتعمل على تطوير الرياضة من وجهة نظر العينة المختارة

بدراسة هدفت إلى التعرف على دور التلفزيون ) 2011العدوان، (وقام 

الأردني في تنمية الثقافة الرياضية من وجهة نظر طلبة كلية التربية الرياضية في 

لأردنية، واستخدمت الدراسة الإستبيان كأداة رئيسة لجمع البيانات، الجامعات ا

طالبا وطالبة، وقد توصلت الدراسة إلى مجموعة ) 319(وتكونت عينة الدراسة من 

من الطلبة يجدون ان البرامج الرياضية تسهم في %) 47.6(أن : من النتائج أهمها

  .تلبية طموحهم في المجال الرياضي بصورة كبيرة

دراسة هدفت إلى بيان وجهة نظر الرياضيين ) 2012الرويشد، (ى وأجر

والصحفيين في آلية تطوير كرة القدم الكويتية، وقد استخدمت الدراسة المنهج 

عامل في ) 100(رياضي و) 100(الوصفي التحليلي، وتكونت عينة الدراسة من 

لنتائج مجال وسائل الاعلام الرياضي، وقد توصلت الدراسة إلى مجموعة من ا

أن آلية تطوير كرة القدم من وجهة نظر اللاعبين والصحفيين جاءت بدرجة : أهمها
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متوسطة، ووجود فروق ذات دلالة احصائية من وجهة نظر الرياضيين والصحفيين 

في الدور الذي يمكن ان تقوم به وسائل الاعلام في تطوير كرة القدم الكويتية بحسب 

  .لخبرة ونوع العملالجنس والعمر والمؤهل العلمي وا

 النفسي التأثير مستوى إلى التعرفإلى  هدفتدراسة ) 2012جعيم، (وأجرى 

 اليمنية الاولمبية الرياضية الاتحادات بعض لاعبي على الإدارية القرارات لاتخاذ

 الباحث استخدم فردا،) 267 (بلغت والذي الاتحادات إداريي من عينة على وذلك

  مجموعة منإلىت الدراسة توصل وقدة، الدراس بيعةوط لملائمتة الوصفي المنهج

 يتم وانه الإدارية القرارات اتخاذ عند المرؤوسين رضا مراعاة يتملم : أهمها النتائج

 تتناسب لا القرارات هذه أن ماك بالاتحاد الأول المسئول قبل من القرارات اتخاذ دائما

  .اللاعبين إمكانيات وطموح

التعرف عل قدرة المسئولين في اسة هدفت إلى بدر) 2013، براهيمي(وقام 

دور وسائل الإعلام الرياضية المرئية والمسموعة في عملية ي، وصنع القرار العقلان

، وتكونت عينة الدراسة ، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليليصنع القرار

سائل وأن : فرداً، وقد توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها) 42(من 

إثارة الرأي ودورا كبيرا في عملية صنع القرار تلعب الإعلام المرئية والمسموعة 

علام وسائل اتصال للإ، والعام لقبول أو رفض أي قرار يصدر من الهيئة الرياضية

وتستخدم هذه الوسائل لتوصيل البيانات  ،وآخذة بالتطور والتوسع ،كثيرة ومتنوعة

  . اتولين عن الاتحادالى المسؤوالمعلومات والحقائق والافكار 

دراسة هدفت إلى التعرف على تقييم الشباب ) 2013العجمي، (وأجرى 

الجامعي لدور الصحافة الرياضية الكويتية في معالجة الفساد في الوسط الرياضي، 

) 201(واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، وتكونت عينة الدراسة من 

أن الصحافة : لدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمهاطالب جامعي، وقد توصلت ا

الرياضية لا تقوم بدور فاعل في مكافحة الفساد في المجال الرياضي، ولا تقوم 

الصحافة الرياضية بدورها الرئيسي من مراقبة ومتابعة الموضوعات المتعلقة بالفساد 

  .الإداري أو المالي أو الأخلاقي

  



23 
 

   الدراسات الأجنبية2.2.2

بدراسة هدفت إلى التعرف إلى تقويم الاداء ) Armstrong, 2002(قام 

المثالي في المراكز الرياضية بكندا، والتعرف إلى طريقة الأداء الإداري في المراكز 

) 180(وتقويمها، واستخدم الباحث المنهج الوصفي، وتكونت عينة الدراسة من 

 الرقابة المستمرة وضعف عضواً، اظهرت نتائج الدراسة قلة تحقيق الأهداف وغياب

  .الخطط المسبقة لتنفيذ النشاط

 الجارية الخطط علىدراسة هدفت إلى التعرف ) Beatriz, 2010(أجرى 

 الذين الصحفيين المواطنين من مجتمع لبناءوذلك  2012 عام لندن  أولمبيادحول

الألعاب  وقت تسبق التي الفترة في الإعلام وسائل محتوى سيساعدون في نشر

الخبر  ثقافة غرسفيها  يتم التي الطريقة على وقد ركزت الدراسة ولمبية،الأ

 مدى على الجديدة الإعلام وسائلو المجتمع مسار ت الدراسةناقش كما الرياضي،

 أصبحت الإعلام وسائلوقد توصلت الدراسة إلى أن  الماضية، 10 ال السنوات

 الروايات وضوح زيادةل وفرصة الأولمبية الوعي حول الألعاب زيادة تؤدي إلى

  .الثقافية الأهمية وذات الموازية ولمبيةالأ

 والحركة إيطاليا بين العلاقة تحليلبدراسة هدفت إلى ) Nicola, 2014(وقام 

 بين الترابط في والنظر ،)1955- 1944 (الثانية العالمية الحرب بعد الأولمبية

وتكونت عينة الدراسة من ، والإقصاء الإدماج وعمليات والدولية الوطنية الساحتين

 اللجنة عضو من أعضاء الإتحاد الأولمبي الإيطالي، وتوصلت الدراسة إلى أن) 50(

 روما، دورةفي ) 1949 (إيطاليا مع جدا سخيةكانت  البداية منذ الدولية الأولمبية

  .)1956( الاولمبية الالعاب دورة كورتينامدينة  وانتخاب

  التعليق على الدراسات السابقة

 جاءت الدراسات السابقة لتحقيق أهداف مختلفة ومتعددة، مثل :ن حيث الهدفم

 الجارية الخطط علىالتعرف  والتي هدفت إلى )Beatriz, 2010(بيريتز دراسة 

فقد هدفت إلى ) 2013 ،براهيمي(، أما دراسة 2012 عام لندن  أولمبيادحول

ر وسائل الإعلام دوي، والتعرف عل قدرة المسئولين في صنع القرار العقلان

، بينما جاءت دراسة الرياضية المرئية والمسموعة في عملية صنع القرار
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إلى الواقع التنظيمي للاتحادات الرياضية الأولمبية  للتعرف )2007 ،الرويضان(

دور الإذاعة المرئية في  هدفت للتعرف إلى )2006 ،المبروك(، أما دراسة الأردنية

  .النشاط الرياضيتغيير الاتجاهات نحو ممارسة 

 ،الهاشمي( اختلفت العينة المختارة من دراسة إلى أخرى، حيث أن :من حيث العينة

فرداً من أعضاء اللجنة الأولمبية، أما ) 150(تكونت عينة دراسته من ) 2003

طالباً وطالبة، أما دراسة ) 381(فتكونت عينتها من ) 2005 ،عبيدات(دراسة 

مشاهد للبرامج الرياضية، أما دراسة ) 250(فتكونت من ) 2006 ،المبروك(

لاعب ومسؤول في الاتحاد الرياضي، ) 100(فتكونت عينتها من ) 2009 ،عمارة(

اعلامي رياضي وهذا ما لم يتم ) 90(أما الدراسة الحالية فأن عينتها تكونت من 

التطرق له في الدراسات السابقة حيث أنه لا يوجد دراسة اختارت عينتها من 

  .ميين الرياضيينالاعلا

 اختلفت السنوات التي تمت بها الدراسات :الفترة الزمنية التي تمت بها الدراسة

  ).2014(لغاية عام ) 2003(السابقة حيث إبتدأت الدراسات السابقة من عام 

 استخدمت معظم الدراسات السابقة المنهج الوصفي التحليلي، مثل :المنهج المستخدم

) 2006 ،عسيلة(، بإستثناء دراسة )2013 ،ميالعج(و) 2013 ،براهيمي(دراسة 

  .التي استخدمت المنهج الوصفي المسحي

 استخدمت معظم الدراسات السابقة الطريقة العشوائية باختيار :طريقة اختيار العينة

  .والتي استخدمت الطريقة القصدية) 2006 ،عسيلة(عينة الدراسة، باستثناء دراسة 

تقييم أداء اللجنة رها في أنها عالجت موضوع غي تتميز هذه الدراسة عـنو

 أن الدراسات التي تم التطرق الأولمبية من وجهة نظر الاعلاميين الرياضيين، حيث

، وظيفة الاعلام الرياضي ودوره في الهيئات الرياضيةركزت في أغلبها على  لها

  .ضيةدرست تقييم الأداء في الهيئات الرياالدراسات التـي  شحعلى وهـذا يدلل 

كما أن هذه الدراسة تناولت وجهة نظر الاعلاميين الرياضيين على عكس 

بعض الدراسات السابقة والتي تناولت وجهة نظر طلبة الجامعات أو الرياضيين في 

 .طبيعة عمل الهيئات الرياضية المختلفة
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  :كما أن هذه الدراسة تتميز بأنها

ناولت اداء اللجنة الاولمبية من الدراسات القليلة على حد علم الباحث التي ت

 .الاردنية من وجهة نظر الاعلاميين الرياضيين

  .من حيث مجتمع وعينة الدراسة

تحقيق الأهداف على (من حيث أداة الدراسة والتي تضمنت المحاور التالية 

الصعيد الوطني، تحقيق الأهداف على الصعيد الدولي، أهداف اللجنة الأولمبية 

  ).تحادات الاردنية المحليةالأردنية، تقييم الا

  :لقد استفاد الباحث من الدراسات السابقة بما يلي

  .الفهم الأعمق والأوسع لمشكلة الدراسة .1

  .استخدام المنهج العلمي المناسب للدراسة .2

  .تحديد عينة الدراسة .3

  .استخدام المعالجات الإحصائية المناسبة لتطبيق الدراسة .4

  .عرض ومناقشة النتائج .5
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  الفصل الثالث

  المنهجية والتصميم

   الدراسة منهج1.3

استخدم المنهج الوصفي بصورته المسحية لملائمته لطبيعة وأهداف تم 

  .الدراسة
  

  مجتمع الدراسة 2.3

 الأردن في  العاملينالرياضيين الإعلاميين جميع من الدراسة مجتمع تكون

 الأردني جلات الاتحاد، حسب ساعلاميا) 90 (عددهم والبالغ )2016- 2015(للعام 

  . الرياضيللإعلام

  عينة الدراسة 3.3

 نفسه هو الدراسة مجتمع يكون بأن الباحث قرر الدراسة مجتمع لصغر نظرا

والجدول التالي يوضح توزيع أفراد عينة الدراسة وفقاً لمتغيراتها ، الدراسة عينة

  :الديموغرافية
  )1(جدول

  تهالمتغيرا وفقا الدراسة عينة أفراد توزيع

 النسبة المئوية العددفئات المتغير المتغير
  66.66  60 صحافة

 33.33 30محطة فضائية
 100.0 90 الكلي

 الوسيلة الاعلامية

 100.0 90 الكلي
 38.88 35   سنوات5أقل من 

  الخبرة 50.0 45 سنوات 10 -5من 

 11.11 10   أو أكثرسنوات  10  

 100.0 90 الكلي 

 77.77 70   فما دونبكالوريوس هل العلميالمؤ

 22.22 20 دراسات عليا 
 100.0 90 الكلي 
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   وإجراءاتهاأداة الدراسة 4.3
  :قام الباحث باتباع الخطوات الآتية لتحديد أداة الدراسة، وعلى النحو الآتي

تمت مراجعة الأدوات المستخدمة في جميع الدراسات والبحوث العلمية  .1

ودراسة ) 2007الرويضان، (ودراسة ) 2003الهاشمي، (بقة مثل دراسة السا

بني (، )2004مصطفى، (و) 2009محمد وعمارة، (و) 2006عبدالرحيم، (

  .)2016هاني وآخرون، 

تمت مراجعة الكتب والمراجع العلمية المرتبطة بموضوع تقييم الأداء وذلك  .2

عبدالرحيم، (و) 2004 مازن،(من خلال الاطلاع على المراجع العلمية، مثل 

2006.( 

وعرضها على مجموعة من ) أ(ملحق تم بناء الاستبانة بصورتها الأولية  .3

المحكمين الخبراء في مجال الادارة والتنظيم في التربية الرياضية من أعضاء 

، )ب( ملحق هيئة التدريس في كلية التربية الرياضية في الجامعات الأردنية

 الفقرات للمجالات التي تندرج تحتها، ودقة وذلك للتأكد من مدى ملائمة

صياغتها وحذف أو تعديل أو إضافة بعض الفقرات، وقد اشتمل الاستبيان 

 .مجالات) 3(فقرة موزعة على ) 39(بصورته الأولية على 

تم إجراء التعديلات كما رآها المحكمون، حيث تم حذف وتعديل وإضافة  .4

، حيث )ج( ملحق صورته النهائيةبعض الفقرات، ومن ثم إعداد الاستبيان ب

فقرة تهدف إلى تقييم أداء اللجنة الأولمبية ) 40(محاور و) 4(اشتمل على 

 :الأردنية من وجهة نظر الاعلاميين الرياضيين، وعلى النحو التالي

  .فقرات) 8(محور تحقيق الأهداف على الصعيد الوطني   -أ 

  .فقرات) 10(محور تحقيق الأهداف على الصعيد الدولي   -ب 

  .فقرات) 12(محور أهداف اللجنة الأولمبية الأردنية   -ج 

  .فقرات) 10(محور تقييم الاتحادات الرياضية المحلية   -د 
  وزن مدرج ضمن سلم ليكرت الخماسي) الاستبانة(وأعطي لكل فقرة من فقرات الأداة 
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موافق بدرجة 

  كبيرة جداً

موافق بدرجة 

  كبيرة

موافق بدرجة   موافق

  قليلة

موافق بدرجة 

  ة جداًقليل

5  4  3  2  1  
  

  :مقياس الحكم على الفقرات والمحاور

تقييم أداء اللجنة الأولمبية مستوى قام الباحث بوضع درجات للحكم على 

   .الأردنية من وجهة نظر الاعلاميين الرياضيين
  كبيرة  ةمتوسط  ةمنخفض

   فأكثر3.66  2.33-3.65   فما دون2.32

  : إتبع الباحث الخطوات التاليةوللتأكد من صحة ومصداقية أداة الدراسة

  

  صدق الأداة 1.4.3 

وعة من المحكمين بلغ متم عرض أداة الدراسة بصورتها الأولية على مج  

وقد تم ، الجامعات الأردنيةصاص في  من ذوي الخبرة والاختاًمحكم) 18(عددهم 

ة  الفقرات التي حصلت على أقل من نسبادبعالتقيد بملاحظات المحكمين حيث تم است

 وإضافة وتعديل الفقرات التي طلبها المحكمين حتى ظهرت الاستبانة %)75(

  .بصورتها الحالية لخدمة أغراض الدراسة

  
   الأداة ثبات 2.4.3 

 معامل على بالاعتماد، الدراسة لأداة الداخلي الاتساق معامل استخراج تم   

، أبعادها بجميع ةالدراس متغيرات من متغير لكل) Cronbach’s Alpha (ألفا كرونباخ

 الأداة، فقرات بين والاتساق الثبات على وتدل مرتفعة الثبات معامل قيم وكانت

  .الثبات معامل قيم) 2( رقم الجدول ويبين
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   )2( الجدول رقم 

  قيمة معامل كرونباخ ألفا للإتساق الداخلي لكل بعد من أبعاد متغيرات الدراسة
 الفا كرونباخ الفقرات البعد

 0.76 8-1  ر تحقيق الاهداف على الصعيد الوطنيمحو

  0.70 18-9  محور تحقيق الاهداف على الصعيد الدولي

  0.75 30-19  محور اهداف اللجنة الاولمبية الاردنية

  0.73  40-31  محور تقييم الاتحادات الرياضية المحلية

 قد سةمحاور أداة الدرا معاملات ثبات أن) 2 ( رقمتظهر البيانات في الجدول 

 الدراسة لأغراض وتعتبر مثل هذه القيم مقبولة ،)0.76 -0.70(تراوحت بين 

  .الحالية

  

  طريقة تصحيح المقياس 3.4.3

اللفظي  التقرير بأسلوب معدة مكتملة غير فقرة )40(من  أداة الدراسةتكون ت

 يختار أن من المفحوص يطلب الإجابة وعند ،خماسية إجابة بدائل خلال من تكتمل

خلال  من للبديل اختيار قوة أو مراعاة شدة مع الجملة، معنى يكتمل لكي هاإحدا

 أعلى عن فيه )5(وتعبر الدرجة ) 5( بالدرجة نتهييو) 1( الدرجة من يبدأ تدرج

 تُعبر عن أقل درجة )1(درجة وهي موافق بدرجة كبيرة جداً، في حين أن الدرجة 

  ).200-40(الكلية للمقياس بين ، وتتراوح الدرجة وهي موافق بدرجة قليلة جداً

  

  مفتاح التصحيح 5.4.3

 :ج المقياس المستخدم في الدراسة كما يلييأن تدر

موافق بدرجة 

  كبيرة جداً

موافق 

بدرجة 

  كبيرة

موافق   موافق

  بدرجة قليلة

موافق بدرجة قليلة 

  جداً

)5(  )4(  )3(  )2(  )1(  

   واستناداً إلى ذلك فإن  قيم المتوس  ة ال طات الحسابي    تي وصلت إليها الدراسة، سيتم 



30 
 

 :التعامل معها لتفسير البيانات على النحو التالي
  مرتفع  متوسط  منخفض

   فأكثر3.66  2.33-3.65   فما دون2.32

      على ذلك فإذا كانت قيمة المتوس وبناء أو يـساوي    للفقرات أكبر من   ط الحسابي  

)3.66 (  ة أفراد المجتمع  علـى      ورات مرتفعاً، وهذا يعني موافق    فيكون مستوى التص

 الفقرة، أم    ا إذا كانت قيمة المتوس 3.65-2.33بين مـن  (ط الحسابي ( مـستوى  فـإن 

التص طورات متوس،   وإذا كان المتوس  فيكـون مـستوى    )  فما دون  2.32 (ط الحسابي

ورات منخفضاًالتص.  
 

   خطوات تطبيق أداة الدراسة5.4.3

رتها النهائية، قام الباحث باجراء بعد أن تم تصحيح الاستبانة واعدادها بصو

  :الخطوات التالية

  .استبانة على الاعلاميين الرياضيين) 90(تم توزيع  .1

  .استبانة) 90(بلغ عدد الاستبيانات المسترجعة  .2

قام الباحث بالاشراف الكامل على توزيع أداة الدراسة على عينة الدراسة، حيث  .3

 الاجابة على جميع فقرات الاستبانة كان متابعاً لجميع أفراد العينة، والتأكد من

  .قبل تسليمه

قام الباحث بتفريغ البيانات ومعالجتها إحصائياً باستخدام برنامج الرزم  .4

 ).SPSS(الاحصائية 

  

    متغيرات الدراسة5.3

   .وله ثلاث مستويات :المستقلة المتغيراتأولاً 

 .)صحافة، محطة فضائية (مستويان اوله الوسيلة الاعلامية .1

  ).بكالوريوس، دراسات عليا (مستويان وله العلميهل المؤ .2

 10 اقل من5من   ، سنوات5أقل من  (مستويات ثلاث وله الخبرة سنوات .3

 .) أو أكثرسنوات  10 ،سنوات
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  :، وله أربعة مستوياتالاردنية الاولمبية اللجنة اداء تقويم :التابعة المتغيراتثانياً 

  .تحقيق الأهداف على الصعيد الدولي .1

  .يق الأهداف على الصعيد الوطنيتحق .2

  .أهداف اللجنة الأولمبية الأردنية .3

  .تقييم الاتحادات الرياضية المحلية .4

  

   الأساليب الإحصائية6.3

  :تم استخدام الأساليب الاحصائية التالية

  ).المتوسط الحسابي والانحراف المعياري(الإحصاء الوصفي  .1

 .تحليل التباين المتعدد .2

  . ألفامعامل الثبات كرونباخ .3
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  الفصل الرابع

   والتوصياتعرض النتائج ومناقشتها

  

 فـي ضـوء      ومناقـشتها    تضمن هذا الفصل عرضا مفصلاً لنتائج الدراسة      ي

تقييم اداء اللجنة الاولمبية من وجهة نظر الاعلاميين        المطروحة التي هدفت إلى     الأسئلة  

دراسة وفقا لتسلسل أسـئلتها وكـذلك مناقـشة         وفي ما يلي عرض لنتائج ال     , رياضيينال

النتائج التي توصلت إليها الدراسة والتوصيات المنبثقة عن هذه النتائج وهي على النحو             

  : الاتي

  

   :النتائج ومناقشتها عرض 1.4

 اداء اللجنة الاولمبية الاردنيـة مـن وجهـة نظـر            ما درجة تقييم  " : الاول التساؤل

  " الاعلاميين الرياضيين؟

 ـ   تـم جابة عن هذا التساؤل     للإ طات الحـسابية والانحرافـات      احتـساب المتوس

لاستجابات افراد عينة الدراسة وفقا لكل مجال من مجالات الدراسة وكـذلك            ة،  المعياري

  :وضح ذلكت) 7، 6، 5، 4، 3(ول اوالجد المجال الكلي 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



33 
 

  :تحقيق الاهداف على الصعيد الوطني محور
  )3(جدول 

  تحقيق الاهداف على الصعيد الوطنيلمحور طات الحسابية والانحرافات المعيارية المتوس

درجة 

  التقييم

الانحراف 

  المعياري

المتوسط 

  الحسابي

  الفقرة
  الرتبة

 رقم

  الفقرة

 4.02 1.02 مرتفعة

 استخداممنع تقوم اللجنة الأولمبية ب

المحرمة المنشطات و العقاقير 

 دولياً وأولمبياً

1  5 

 3.26 1.07 متوسطة

حماية تقوم اللجنة الأولمبية ب

الرمز (الشعارات الأولمبية 

 الأولمبي و الشعار الأولمبي و

 ) الشعلة الأولمبية

2  6 

 3.15 1.23 متوسطة
محاربة تقوم اللجنة الأولمبية ب

 .شكالهأالتمييز في الرياضة بكافة 
3  4 

 2.92 1.59 متوسطة

العمل على تقوم اللجنة الأولمبية ب

تمثيل ة العقبات التي تعترض زالإ

 .المملكة في الدورات الأولمبية

4  3 

 2.90 1.15 متوسطة

نشر المبادئ تقوم اللجنة الأولمبية ب

ولمبي من خلال  للفكر الأالأساسية

نشطة الرياضية و البرامج الأ

  التثقيفية 

5 1 

 2.82 1.34 متوسطة

التركيز على تقوم اللجنة الأولمبية ب

 التي يمكنولمبية لعاب الأبعض الأ

 ميداليات اولمبية للاردن إحراز

  . فيها

6  7 

 2.69 1.18 متوسطة

هيل أتتقوم اللجنة الأولمبية ب

القيادات الرياضية الأردنية وتطوير 

 مهاراتها

7 2 

 2.48 1.24 متوسطة

بناء تقوم اللجنة الأولمبية ب

ستراتيجية لزيادة عدد اللاعبين إ

 .لمبيادو في الأ المشاركينالأردنيين

8 8 

  - -  الكلي 3.03 0.91 متوسطة
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لمستوى تقديرات الاعلاميين أن المتوسط العام ) 3(  يظهر الجدول  

داء اللجنة الاولمبية الاردنية والمتعلق بمجال تحقيق الاهداف أالرياضيين لدرجة 

وانحراف ) 3.03(، وبمتوسط حسابي بلغ  متوسطةجاء بدرجةعلى الصعيد الوطني 

منع ب تقوم اللجنة الأولمبية"والتي نصها ) 5(رقم ت الفقرة، وقد احتلّ)0.91( معياري

المواد الممنوعة من قبل اللجنة الاولمبية الدولية او والعقاقير واستخدام المنشطات 

، في وبدرجة مرتفعة) 4.02(المرتبة الأولى بمتوسط حسابي بلغ  "الاتحادات الدولية

بناء استراتيجية ب تقوم اللجنة الأولمبية" نصها والتي) 8(  الفقرة رقمتحين جاء

 في المرتبة الأخيرة بين فقرات هذا "لزيادة عدد اللاعبين المشاركين في الالمبياد

   .وبدرجة متوسطة) 2.48( بمتوسط حسابي المجال

 هذه النتيجة إلى أن اللجنة الأولمبية تهتم بتحقيق الأهداف على الباحثعزو وي

كل واضح ومفهوم من قبل جميع الاعلاميين الرياضين، كما أن الصعيد الوطني وبش

توجه اللجنة الأولمبية نحو تحقيق الأهداف على الصعيد الوطني تظهر وبشكل 

  .واضح وكبير من خلال الأعمال التي تقوم بها اللجنة الأولمبية الأردنية
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 :محور تحقيق الاهداف على الصعيد الدولي
  )4(جدول 

  تحقيق الاهداف على الصعيد الدوليلمحور   الحسابية والانحرافات المعياريةالمتوسطات 

الانحراف   درجة التقييم

  المعياري

المتوسط 

  الحسابي

 رقم  الرتبة  الفقرةنص 

  الفقرة

 3.58 1.06 متوسطة
المشاركة في تقوم اللجنة الأولمبية ب

 لعاب الأولمبية دورات الأ
1 1 

 3.33 1.25 متوسطة
بالاشتراك  في   الأولمبية تقوم اللجنة

 الدورات الرياضية الدولية 
2  5 

 3.19 1.09 متوسطة
تقوم اللجنة الأولمبية بالتواصل مع 

  اللجان الأولمبية المحلية والدولية
3  10 

 2.99 1.29 متوسطة

اختيار اللاعبين تقوم اللجنة الأولمبية ب

 الألعابالذين يمثلون المملكة في 

 المعتمدة في للأسسالأولمبية وفقا 

 اللجنة الأولمبية الدولية 

4 2 

 2.89 1.27 متوسطة

بمتابعة إعداد اللجنة الأولمبية تقوم   

اللاعبين الذين يمثلون المملكة في 

  .الاولمبياد 

5  3 

 2.86 1.23 متوسطة

تقديم تقارير باللجنة الأولمبية تقوم 

 اللجنة إلى أنشطتهادورية عن 

 الأولمبية الدولية 

6  6 

 2.80 1.22 توسطةم

بناء علاقات باللجنة الأولمبية تقوم 

شراكة مع مؤسسات و لجان اللجنة 

  الأولمبية الدولية 

8  8 

 2.77 1.26 متوسطة

بتسويق الأردن اللجنة الأولمبية تقوم 

رياضيا على المستوى العالمي و 

   .الدولي

9  7 

 2.71 1.08 متوسطة
الاستفادة من باللجنة الأولمبية تقوم 

  رامج لجنة التضامن الاولمبي ب
10 9 

 2.82 1.06  متوسطة
تقوم اللجنة الأولمبية بتقديم تقارير عن 

  أنشطتها إلى اللجنة الأولمبية الدولية
7 4 

  - -  الكلي 3.03 0.86 متوسطة
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لمستوى تقديرات الاعلاميين أن المتوسط العام ) 4( يظهر الجدول 

مبية الاردنية والمتعلق بمجال تحقيق الاهداف الرياضيين لدرجة اداء اللجنة الاول

وانحراف ) 3.03(، وبمتوسط حسابي بلغ  متوسطةجاء بدرجةعلى الصعيد الدولي 

 تقوم اللجنة الأولمبية"والتي نصها ) 1(  رقمت الفقرة ، وقد احتلّ)0.86( معياري

بلغ المرتبة الأولـى بمتوسط حسابـي  "اركة في دورات الالعاب الاولمبيةالمشب

تقوم اللجنة "والتي نصها ) 9(الفقرة رقم  ت، في حين جاءوبدرجة متوسطة) 3.58(

في المرتبة الأخيرة بين  "الاستفادة من برامج لجنة التضامن الاولمبيب الأولمبية

   .وبدرجة متوسطة) 2.71( بمتوسط حسابي فقرات هذا المجال

سعى وبشكل دائم لتحقيق  هذه النتيجة إلى أن اللجنة الأولمبية تالباحثعزو وي

الأهداف على الصعيد الدولي مما يظهر عملها واضح لجميع الاعلاميين الرياضين، 

كما أن اللجنة الأولمبية تقوم بأعمال ونشاطات متعددة في سبيل تحقيق الأهداف على 

  . الصعيد الدولي
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 :اهداف اللجنة الاولمبية الاردنية محور
  )5(جدول 

  اهداف اللجنة الاولمبية الاردنيةلمحور   سابية والانحرافات المعياريةالمتوسطات الح
درجة 

  التقييم

الانحراف 

  المعياري

المتوسط 

  الحسابي

 رقم  الرتبة  الفقرةنص 

  الفقرة

 3.27 0.99 ةمتوسط
اتخاذ القرار بشأن اشتراك باللجنة الأولمبية تقوم 

 . و المؤتمرات الدولية الاجتماعاتالأردن في
1 7 

 3.24 1.34 ةتوسطم
بنشر قيم التسامح والتنافس اللجنة الأولمبية تقوم 

  .الشريف في الاوساط الرياضية
2  12 

 3.10 1.19 ةمتوسط
تشجيع التنافس الرياضي بما باللجنة الأولمبية تقوم 

  الرياضيةالأخلاقيتفق مع 
3  6 

 3.00 1.29 ةمتوسط
ن نشر الثقافه الرياضية مباللجنة الأولمبية تقوم 

  المختلفةالإعلامخلال وسائل 
4 1 

 2.89 1.22 ةمتوسط
اصدار تقرير سنوي عن نشاط باللجنة الأولمبية تقوم 

 الحركة الرياضية في المملكة في مختلف الميادين
5  11 

 2.82 1.25 ةمتوسط
بتكريم الرياضين المتفوقين اللجنة الأولمبية تقوم 

  .بشكل لائق ومتميز
6  5 

 2.81 1.22 ةمتوسط

 والأنشطةتنظيم الاحتفالات باللجنة الأولمبية تقوم 

وعقد المؤتمرات والندوات والدورات الرياضة و 

 . عليهاالإشراف

7  9 

 2.76 1.22 ةمتوسط
توزيع المنح و المساعدات باللجنة الأولمبية تقوم 

  المحددة لهذه الغايةالأسسالواردة للجنة وفق 
8  10 

 2.68 1.33 ةمتوسط

) الرياضهوسام (استحداث بلأولمبية اللجنة اتقوم 

ومنحه للذين قاموا بتمثيل المملكة في الدورات 

  .الأولمبية

9 4 

 2.58 1.32 ةمتوسط
رعاية الرياضيين المتميزين و باللجنة الأولمبية تقوم 

 .الموهوبين وتطوير قدراتهم
10 3 

 2.44 1.25 ةمتوسط
 بمساعدة رجال الاعلام علىاللجنة الأولمبية تقوم 

  .اداء مهامهم المنوطة بهم
11 8 

 2.06 1.26 منخفضة
 الإعلامتشجيع رجال باللجنة الأولمبية تقوم 

 .الرياضيين معنويا وماديا
12 2 

  - -  الكلي 2.80 0.90 ةمتوسط
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الاعلاميين  لمستوى تقديراتأن المتوسط العام ) 5( يظهر الجدول 

نية والمتعلق بمجال اهداف اللجنة الرياضيين لدرجة اداء اللجنة الاولمبية الارد

وانحراف ) 2.80(، وبمتوسط حسابي بلغ  متوسطةجاء بدرجة الاولمبية الاردنية

 تقوم اللجنة الأولمبية"والتي نصها ) 7(رقم ت الفقرة، وقد احتلّ)0.90( معياري

المرتبة "بشان اشتراك الاردن في الاجتماعات والمؤتمرات الدولية  اتخاذ القرارب

 رقم الفقرة ت، في حين جاءوبدرجة متوسطة) 3.27(ى بمتوسط حسابي بلغ الأول

تشجع رجال الاعلام الرياضيين معنويا ب تقوم اللجنة الأولمبية"لتي نصها وا) 2(

وبدرجة ) 2.06( بمتوسط حسابي  في المرتبة الأخيرة بين فقرات هذا المجال"وماديا

  .منخفضةموافقة 

 أن اللجنة الأولمبية تضع خطة واستراتيجية  هذه النتيجة إلىالباحثعزو وي

مناسبة وملائمة لتحقيق أهدافها والوصول بها إلى بر الأمان، كما أن المسؤولين في 

   .اللجنة الأولمبية الأردنية يعملون على متابعة عمل الاتحادات الرياضية بشكل دائم
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 : تقييم الاتحادات الرياضية المحلية محور
  )6(جدول 

  تقييم الاتحادات الرياضية المحليةلمحور   ت الحسابية والانحرافات المعياريةالمتوسطا

درجة 

  التقييم

الانحراف 

  المعياري

المتوسط 

  الحسابي

 رقم  الرتبة  الفقرةنص 

  الفقرة

 3.37 1.02 متوسطة
ليات الصرف آمتابعة باللجنة الأولمبية تقوم 

  .المالي للاتحادات الرياضية الأردنية
1 1 

 3.10 1.18 متوسطة

بالمصادقة على اللجنة الأولمبية تقوم 

  والتعليمات الخاصةالأنظمةتطوير 

  .بالاتحادات الرياضية 

2  2 

 2.88 1.37 متوسطة
متابعة نشاطات باللجنة الأولمبية تقوم 

  .الاتحادات الرياضية الأردنية
3  10 

 2.86 1.20 متوسطة
تحفيز الاتحادات باللجنة الأولمبية تقوم 

  .ةية الفعالالرياض
4 6 

 2.73 1.26 متوسطة
تقييم عمل الاتحادات باللجنة الأولمبية تقوم 

  .شفافةالرياضية الأردنية بطريقة 
5  3 

 2.69 1.16 متوسطة

تطوير الرياضة باللجنة الأولمبية تقوم 

الأردنية الأولمبية  بالتعاون مع الاتحادات 

  .الرياضية الوطنية

6  7 

 2.58 1.16 متوسطة
بالتقييم العادل لأداء للجنة الأولمبية اتقوم 

  .الاتحادات الرياضية
7  9 

 2.57 1.29 متوسطة

تحفيز الاتحادات باللجنة الأولمبية تقوم 

ستراتيجية طويلة إالرياضية لبناء خطط 

  .المدى

8  8 

 2.42 1.36 متوسطة
لدعم المالي اتوزيع باللجنة الأولمبية تقوم 

  . بعدالةللاتحادات الرياضية
9 5 

 2.36 1.19 متوسطة
بالأخذ بيد الاتحادات اللجنة الأولمبية تقوم 

  .الرياضية المتعثرة
10 4 

0.96 متوسطة 2.75   - -  الكلي

لمستوى تقديرات الاعلاميين الرياضيين أن المتوسط العام ) 6(يظهر الجدول   

رياضية لدرجة اداء اللجنة الاولمبية الاردنية والمتعلق بمجال تقييم الاتحادات ال
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 وانحراف معياري) 2.75(، وبمتوسط حسابي بلغ  متوسطةجاء بدرجةالمحلية 

متابعة اليات ب تقوم اللجنة الأولمبية"والتي نصها ) 1( رقمت الفقرة ، وقد احتلّ)0.96(

 المرتبة الأولـى بمتوسط حسابـي بلغ "الصرف المالي للاتحادات الرياضية 

 تقوم اللجنة "والتي نصها ) 4(رقم الفقرة ت، في حين جاءوبدرجة متوسطة) 3.37(

 في المرتبة الأخيرة بين فقرات هذا "الاخذ بيد الاتحادات الرياضية المتعثرةب الأولمبية

   .وبدرجة موافقة متوسطة) 2.36( بمتوسط حسابي المجال

 هذه النتيجة إلى أن اللجنة الأولمبية تقوم بمتابعة الاتحادات الباحث ويعزو

قييم عملها ومساعدتها على مواجهة أية مشكلات أو عوائق قد تعترض الرياضية وت

طريقها، كما أن اللجنة الأولمبية تهتم بالاتحادات الرياضية المحلية وتتحاور معها 

   .وتشاركها في اتخاذ القرارات المهمة والتي تصب في مصلحة الطرفين
  )7(جدول رقم 

لدرجة تقييم  اداء اللجنة الاولمبية الاردنية من وجهة نظر ة طات الحسابية والانحرافات المعياريّالمتوسّ

  الاعلاميين الرياضيين

درجة   الترتيب

  ميالتقي

الانحراف 

  المعياري

المتوسط 

  الحسابي

  الرقم  المحاور

  2 الوطني الصعيد على الاهداف تحقيق 3.03 0.91 متوسطة  2

  1 الدولي الصعيد على الاهداف تحقيق 3.03 0.86 متوسطة  1

  3 الاردنية الاولمبية اللجنة اهداف 2.80 0.90 متوسطة  3

  4 المحلية الرياضية الاتحادات تقييم 2.75 0.96 متوسطة  4

  - الكلي  2.90 0.82  ةمتوسط

    
داء اللجنة الاولمبية ألدرجة تقييم  المتوسطات الحسابية أن) 7(يبين الجدول

وعلى المستوى الكلي بدرجة جاء  الاردنية من وجهة نظر الاعلاميين الرياضيين

ما على مستوى أ ،)0.82(وبانحراف معياري ) 2.90(متوسطة بمتوسط حسابي 

 على الاهداف تحقيق, الدولي الصعيد على الاهداف تحقيق (ـالمجالات والمتمثلة ب

) المحلية الرياضية الاتحادات  تقييم,الاردنية الاولمبية اللجنة اهداف, الوطني الصعيد

 تحقيق"حيث جاء بالمرتبة الاولى كل من مجال , يضا بدرجة متوسطةفقد جاءت ا
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بمتوسط " يالوطن الصعيد على الاهداف تحقيق" ومجال " الدولي الصعيد على الاهداف

" الاردنية الاولمبية اللجنة اهداف"وجاء في المرتبة الثانية مجال , )3.03(حسابي بلغ

 تقييم"الثالثة والاخيرة مجال وجاء في المرتبة , )2.80(بمتوسط حسابي بلغ 

  ).  2.75(بمتوسط حسابي "  المحلية الرياضية الاتحادات

يوضح التفاوت بمستوى تقديرات الاعلاميين الرياضين ) 1( والشكل رقم 

  .لدرجة اداء اللجنة الاولمبية الاردنية وفقا لكل مجال والمجال الكلي
 

  
 
  
  
  
  
  
  
 

  
  

  

  

  

  )1(شكل رقم 

الاعلاميين الرياضين لدرجة اداء اللجنة الاولمبية  الاردنية  وفقا لكل دير  تقالتفاوت بمستوى

 مجال والمجال الكلي

 حصول محور تحقيق الأهداف على الصعيد الدولي على الباحثويعزو 

تعمل وبصورة مباشرة على محاربة  المرتبة الأولى أن اللجنة الأولمبية الأردنية

لشعارات الأولمبية من أن يتم استخدامها دون تعاطي المنشطات وتعمل على حماية ا

تصريح رسمي من اللجنة الأولمبية المحلية أو الدولية، وكذلك تعمل اللجنة الأولمبية 

يز في الرياضة يعلى بث العدالة والمساواة بين الرياضيين من خلال محاربة التم
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ي من خلال العديد بكافة أشكاله، وتعمل اللجنة الأولمبية على بث ونشر الفكر الأولمب

  .من الدورات والبرامج التي تقدمها للعاملين في المجال الرياضي

وبنفس  بالمرتبة الثانية الوطنيبينما جاء محور تحقيق الأهداف على الصعيد 

المتوسط الحسابي، حيث يعزو الباحث ذلك إلى أن اللجنة الأولمبية الأردنية تهتم 

لدورات الأولمبية والبطولات الدولية وتكون بالاستمرارية وديمومة المشاركة في ا

شريكا فاعلا في الاشراف على كيفية اختيار الرياضين الذين يمثلونه في المحافل 

 وتعمل على الاشراف ومتابعة اعداد هؤلاء ،الدولية وفق أسس ومعايير معدة لذلك

  .الرياضيين وتجهيزهم لهذه المشاركات وفق برامج مختلفة معدة لهذه الغاية

بينما جاء محور اهداف اللجنة الاولمبية الاردنية بالمرتبة الثالثة ويعزو 

الباحث هذه النتيجة إلى أن الاعلاميين الرياضين يرون بأن اللجنة الأولمبية تعمل 

على الاهتمام باتخاذ القرارات التي من شأنها السماح للرياضين والاتحادات 

الدولية، وتعمل كذلك على نشر روح ان الرياضية بالمشاركة في الاجتماعات واللج

على نظرة الاعلاميين ايجابية التسامح بين الرياضين مما ينعكس بصورة سليمة 

  . الاولمبية على تحقيق اهدافهااللجنةاتجاه مدى قدرة 

 بالمرتبة الرابعة والاخيرة أما محور تقييم الاتحادات الرياضية فلقد جاء

 ينظرون إلى أن اللجنة الاولمبية تعمل على تقييم  الباحث ذلك أن الأعلاميينويعزو

الاتحادات الرياضية من خلال معايير غير واضحة بحيث أن كثير من الاتحادات 

يمها بشكل أفضل من تلك الاتحادات يالرياضية التي لا تحقق اي انجازات جاء تق

دية،  الفرتحادات الالعابالتي تحقق النجاحات في المشاركات الخارجية وخاصة ا

والشيء الذي تهتم به اللجنة الأولمبية هو المصادقة على نظام وتعليمات الاتحادات 

الرياضية ومتابعة نشاطات تلك الاتحادات من خلال التقارير التي يتم رفعها من قبل 

تلك الاتحادات دون النظر إلى مستوى تلك البطولات والتي يعرفها رجال الاعلام 

يم الدعم المادي تهم انهم غير راضيين عن طريقة تقياالرياضي حيث يتضح من اجاب

  .للاتحادات الرياضية والتي يشوبها نوع من المحاباة لبعض الاتحادات الرياضية
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 :والذي نصه، التساؤل الثانيللاجابة على 

فـي تقـديرات    ) α≤0.05(هل هنالك فروق دالة احصائيا عند مستوى دلالـة          "

للمتغيـرات    وفقـا  ء اللجنة الاولمبية الاردنيـة    الاعلاميين الرياضيين لدرجة أدا   

  ".؟)المستوى التعليمي,  سنوات الخبرة,الوسيلة الاعلامية(

الاعلاميين  لتقديراتوالانحرافات المعيارية   الحسابيةالمتوسطاتتم حساب   

الوسيلة ( وفقا للمتغيرات لدرجة اداء اللجنة الاولمبية الاردنية الرياضيين

  .يوضح ذلك) 8 (والجدول, )المستوى التعليمي, الخبرةسنوات , الاعلامية
  )8( رقم جدول

الاعلاميين الرياضيين لدرجة لمستوى تقديرات  ارية المعيت الحسابية والانحرافاالمتوسطات

   وفقا  لمتغيرات الدراسةاداء اللجنة الاولمبية الاردنية
  عياريالانحراف الم  المتوسط الحسابي  فئات المتغير  المتغير  المجال

  الوسيلة الاعلامية 0.94 2.95  محطة فضائية

 0.70 3.38  صحافة
 0.82 2.84  5اقل من 

 0.78 3.27  10 واقل من - 5من 

  سنوات الخبرة

 1.00 2.90   فاكثر10
 0.90 2.94  ودبلومبكالوريوس 

تحقيق الاهداف 

على الصعيد  

  الوطني

  علميالمؤهل ال

 0.89 3.41  دراسات عليا
  الوسيلة الاعلامية 0.80 2.98  محطة فضائية

 1.10 3.30  صحافة
 1.03 2.72  5اقل من 

 0.79 3.18  10 واقل من - 5من 

  سنوات الخبرة

 0.87 3.01   فاكثر10
 0.87 3.00  ودبلومبكالوريوس 

حقيق الاهداف ت

على الصعيد  

  الدولي

  المؤهل العلمي

 0.82 3.19  دراسات عليا
  الوسيلة الاعلامية 0.86 2.68  محطة فضائية

 0.88 3.37  صحافة
 0.86 2.91  5اقل من 

 0.92 2.93  10 واقل من - 5من 

  سنوات الخبرة

 0.91 2.69   فاكثر10
 0.85 2.73  ودبلومبكالوريوس 

جنة اهداف الل

  الاولمبية الاردنية

  المؤهل العلمي

 1.07 3.10  دراسات عليا
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  عياريالانحراف الم  المتوسط الحسابي  فئات المتغير  المتغير  المجال

  الوسيلة الاعلامية 0.93 2.63  محطة فضائية

 0.91 3.33  صحافة
 0.98 2.85  5اقل من 

 1.00 2.79  10 واقل من - 5من 

  سنوات الخبرة

 0.95 2.70   فاكثر10
 0.94 2.68  ودبلومبكالوريوس 

تقييم الاتحادات 

  رياضيةال

  المؤهل العلمي

 1.01 3.07  دراسات عليا
  الوسيلة الاعلامية 0.79 2.81  ةمحطة فضائي

 0.84 3.34  صحافة
 0.86 2.83  5اقل من 

 0.77 3.04  10 واقل من - 5من 

  سنوات الخبرة

 0.84 2.83   فاكثر10
 0.80 2.84  ودبلومبكالوريوس 

  الكلي

  المؤهل العلمي

 0.87 3.19  دراسات عليا

  

 وجـود فروقـات ظاهريـة فـي        لىإ) 8( البيانات الواردة في الجدول      تشير

الاعلاميين الرياضيين لدرجة اداء اللجنة الاولمبيـة        طات الحسابية لتقديرات  المتوس

, )المـستوى التعليمـي   , سنوات الخبرة , الوسيلة الاعلامية (ا للمتغيرات   وفق الاردنية

 تم استخدام تحليل التباين     حصائية دلالة إ  ات كانت هذه الفروقات ذ    ذا في ما إ   وللكشف

 والجـدول ,  مستوى كل مجال والمجال الكليعلى Multiple- ANOVA) ( المتعدد

   .يوضح نتائج ذلك) 9(رقم 
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  )9 (جدول

الاعلاميين الرياضيين لدرجة اداء  في تقديرات  للكشف عن الفروقالمتعدد تحليل التباين نتائج

  وفقا لمتغيرات الدراسةاللجنة الاولمبية الاردنية
 درجات  المربعاتمجموع  التباينمصدر  المجال

 الحرية

 متوسط

 المربعات

 مستوى )ف (قيمة

 الدلالة

 0.120 2.476 1.907 1 1.907 الوسيلة الاعلامية

 0.105 2.322 1.789 2 3.577 سنوات الخبرة

 0.057 3.734 2.876 1 2.876  المؤهل العلمي

   0.770 79  60.843 الخطأ

تحقيق الاهداف 

على الصعيد  

  الوطني

    84 838.625 المجموع

 0.140 2.223 1.632 1 1.632 الوسيلة الاعلامية

 0.231 1.491 1.095 2 2.190 سنوات الخبرة

 0.518 0.422 0.310 1 0.310  المؤهل العلمي

   0.734 79  58.003 الخطأ

الاهداف تحقيق 

على الصعيد  

  الدولي

    84 834.760 المجموع

 0.014* 6.329 4.734 1 4.734 الوسيلة الاعلامية

 0.428 0.858 0.642 2 1.284 سنوات الخبرة

 0.145 2.167 1.621 1 1.621  المؤهل العلمي

   0.748 79  59.090 الخطأ

اهداف اللجنة 

الاولمبية 

  الاردنية

    84 728.104 المجموع

 0.017* 5.934 5.182 1 5.182 الوسيلة الاعلامية

 0.876 133. 0.116 2 0.232 سنوات الخبرة

 0.192 1.734 1.514 1 1.514  المؤهل العلمي

   0.873 79  68.998 الخطأ

تقييم الاتحادات 

  الرياضية

    84 714.180 المجموع

 0.027* 5.075 3.160 1 3.160 الوسيلة الاعلامية

 0.364 1.023 0.637 2 1.274 سنوات الخبرة

 0.136 2.271 1.414 1 1.414  المؤهل العلمي

   0.623 79  49.189 الخطأ

  الكلي

    84 764.038 المجموع
  )α≥0.05( دالة احصائيا عند مستوى دلالة *
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تحقيق " وعلى مستوى كل من المجالين )9( البيانات الواردة في الجدول رقم تشير  

وجود عدم إلى  "تحقيق الاهداف على الصعيد الدولي"و " الاهداف على الصعيد  الوطني

 وفقا  الاعلاميينفي تقديرات) α≥0.05(توى دلالة فروق ذات دلالة إحصائية عند مس

  ).المستوى التعليمي, سنوات الخبرة, الوسيلة الاعلامية (لمتغيرات الدراسة

تقيـيم  "  و   "اهداف اللجنة الاولمبية الاردنيـة    "وعلى مستوى كل من المجالات      

 ـ            "الاتحادات الرياضية  ة  وكذلك المجال الكلي فقد اظهرت النتـائج وجـود فـروق دال

وبـالرجوع الـى    " الوسيلة الاعلاميـة  "قديرات الاعلاميين تعزى لمتغير     احصائيا في ت  

يظهر ان  تقديرات الاعلاميين العاملين في مجال        ) 8(المتوسطات الحسابية في الجدول     

الصحافة أعلى من تقديرات الاعلاميين العاملين في المحطات الفضائية مما يشير الـى             

  .ان الفروق لصالح الصحافة

للاتحادات الرياضية غير الأولمبية  تقييم اللجنة أن هذه النتيجة الباحث ويعزو

ان انعكاسات الواقع يدل على أنه لايوجد مؤشرات كما ، ية ويقع ضمن المزاجيمرض

 ان ، بالإضافة إلىعلمية اومهنية لدراسة واقع الحال في وضع الرياضية الاردنية

تحادات الرياضية نتيجة للأوضاع غير المواتية التي التراجع في الاداء في العديد من الا

تمر بها، والمصاعب الادارية والتنفيذية التي تعيشها، والازمات المالية التي تعصف بها 

  .ادى الى التراجع كنتيجة لعدم قدرة الاتحادات على فهم دورها

  يجب أن تتضمنة شأنها أن تحكم المؤسسات الرياضيالمعطيات التي منكما أن 

 مفاهيم المسؤولية والديموقراطية والشفافية والتضامن وهو ما لا يلمسه الوسط الرياضي

زمة ثقة بين اللجنة الاولمبية والعاملين بالاتحادات أ لذلك نجد أن هناك، الاعلامي

  . من وجهة نظر الاعلاميين الرياضيينالرياضية

ة بتحقيق الأهداف على ويعزو الباحث هذه النتيجة إلى أن إهتمام اللجنة الأولمبي

الصعيدين الدولي والوطني واضح ومفهوم من قبل جميع الاعلاميين، حيث أنه لا يوجد 

فرق بين طبيعة عمل الإعلامي أو سنوات الخبرة أو المستوى التعليمي للإعلامي 

 وذلك لأن توجه اللجنة الأولمبية نحو تحقيق الأهداف على الصعيدين الدولي ؛الرياضي

ظهر وبشكل واضح وكبير من خلال الأعمال التي تقوم بها اللجنة الأولمبية والوطني ت

  .الأردنية
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ويعزو الباحث هذه النتيجة إلى الإهتمام الكبير من قبل الصحافة الرياضية 

والاعلاميين العاملين فيها بدراسة وبحث وتقييم أداء اللجنة الأولمبية الأردنية وبشكل 

الفضائيات، كما وتعزو الدراسة هذه النتيجة إلى تعدد وكثرة أكبر مما يقدمه العاملين في 

الإعلاميين الرياضيين العاملين في مجال الصحافة عما هو عليه في العاملين في مجال 

  .الفضائيات
  

  الاستنتاجات 2.4

ينظر الاعلاميين الرياضيين إلى اللجنة الأولمبية بأنها تولي اهتماما أكبر لتحقيق  .1

  . تقييم الاتحادات الرياضيةأهدافها على حساب

  . اللجنة الاولمبية الاردنية أداءهم نحو تقييمتفق الاعلاميين الرياضيين في توجهي .2

الاعلاميين العاملين في مجال الصحافة أكثر قدرة على تقييم اداء اللجنة  .3

  .الاولمبية

الاعلاميين العاملين في مجال الصحافة أكثر دراية بأهداف اللجنة الأولمبية  .4

  . لأردنيةا
  

   التوصيات3.4

  :نتائج الدراسة يوصي الباحث بما يليفي ضوء 

توصي الدراسة بضرورة اهتمام اللجنة الأولمبية الأردنية بالاتحادات  .1

  .الرياضية المحلية بشكل

 معايير علمية محددة لمراقبة اداء الاتحادات الرياضية ولجانها تفعيلضرورة  .2

  .الإرتقاء بهاوأجهزتها الفنية والإدارية لضمان 

عدم تدخل اللجنة الأولمبية في قرارات المشاركة التي تتم باسم الاتحادات  .3

 .وتفعيل دورها في عملية اختيار اللاعبين للمشاركة باسم اللجنة الاولمبية فقط

إجراء دراسات أخرى عن موضوع الدراسة من وجهات نظر أخرى، مثل  .4

 .وجهة نظر اللاعبين الأولمبيين
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  أداة الدراسة بالصورة الأولية
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  بسم االله الرحمن الرحيم

  جامعة مؤتة 

  كلية الدراسات العليا 

   الرياضة التربية قسم 

  المحترم................................................ الأستاذ الدكتور 

  ..... تحية طيبة وبعد

تقييم اداء اللجنة الاولمبية "داد دراسة علمية بعنوان      يقوم الباحث طارق جمال الشمايله باع

تربية الرياضية من للحصول على درجة الماجستير في ال" ن وجهة نظر الاعلاميين الرياضيينم

  . جامعة مؤتة

يسرني ان اضع هذه نه  فاالأكاديمي    ونظرا لما عرفناه عنكم من خبرة ودراية في المجال 

مها من حيث وضوح عباراتها ومناسبة العبارة للمحور التي تندرج لتحكيالاستبانه بين يديكم 

تحته وكذلك إضافة أو حذف أي عبارة واضافة اية اقتراحات أخرى ترونها مناسبة قد تثري هذه 

   .الرسالة

  شاكرين لكم تعاونكم

  واقبلوا فائق الاحترام

  :معلومات شخصية

 : ...................................الجامعة .1

  : ...........................رتبة الأكاديميةال .2

  : .........................التخصص العلمي .3
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  :متغيرات الدراسة

  :الوسيلة الاعلامية .1

  :سنوات الخبرة .2

  :المستوى التعليمي .3

  :النوع الاجتماعي .4

  

  .محور تحقيق الاهداف على الصعيد الوطني. 1

  : تعمل اللجنه الاولمبية على-
الرقم  الفقرة  مناسبة غير مناسبة تعديلال

نشر المبادئ الاساسية للفكر الاولمبي من    

  خلال الانشطة الرياضية و البرامج التثقيفية 

1. 

تطوير الرياضة الاردنية الاولمبية  بالتعاون    

 مع الاتحادات الرياضية الوطنية

2. 

تاهيل القيادات الرياضية الاردنية و تطوير    

 راتهامها

3. 

العمل على ازالة العقبات التي تعترض    

 تمثيل المملكة في الدورات  الاولمبية

4. 

 .5 .محاربة التمييز في الرياضة بكافة اشكاله   

منع استخدام المنشطات و العقاقير و المواد    

الممنوعه من قبل اللجنة الاولمبية الدولية او 

 الاتحادات الدولية

6. 

الرمز الاولمبي  ( شعارات الاولمبية حماية ال   

 ) و الشعار الاولمبي  و الشعلة الاولمبية

7 . 

تحفيز الاتحادات الرياضية لبناء خطط    

  . استراتيجية طويلة المدى

8.  

التركيز على بعض الالعاب الاولمبية و    

المرجح احراز ميداليات اولمبية للاردن 

  . فيها

9.  

ادة عدد اللاعبين بناء استراتيجية لزي   

 الاردنيين في الاولمبياد 

10 . 
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  .محور تحقيق الاهداف على الصعيد الدولي. 2

  : تعمل اللجنه الاولمبية على-
 الرقم  الفقرة  مناسبة غير مناسبة التعديل

 .1 المشاركة في دورات الالعاب الاولمبية    

اختيار اللاعبين الذين يمثلون المملكة في    

لعاب الاولمبية وفقا للاسس المعتمدة الا

 في اللجنة الاولمبية الدولية 

2. 

متابعة شؤون اللاعبين المشاركين في    

 والناحية الفنية والادارية  , الاولمبياد

3. 

تأمين التواصل مع اللجنة الاولمبية    

الدولية و اللجان الاولمبية الاخرى و 

اللجان المنظمة للالعاب القارية و 

 لاقليمية ا

4. 

اتخاذ القرار بالاشتراك  في  الدورات    

 الرياضية الدولية 

5. 

تقديم تقارير دورية عن انشطتها الى    

 اللجنة الاولمبية الدولية 

6 . 

نقل الصورة عن مدى تطور الرياضة    

  الاولمبية الاردنية للعالم الخارجي 

7.  

بناء علاقات شراكة مع مؤسسات  و    

  للجنة الاولمبية الدولية لجان ا

8.  

الاستفادة من برامج لجنة التضامن    

  الاولمبي 

9.  
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  : محور اهداف اللجنة الاولمبية الاردنية  . 3

  : تعمل اللجنه الاولمبية على-
 الرقم  الفقرة  مناسبة غير مناسبة التعديل

 .1 لفة نشر الثقافه الرياضية من خلال وسائل الاعلام المخت   

 .2 . تشجيع رجال الاعلام الرياضيين معنويا وماديا   

 .3 . رعاية الرياضيين المتميزين و الموهوبين وتطوير قدراتهم   

ومنحه للذين قاموا بتمثيل ) وسام الرياضه ( استحداث    

 .المملكة في الدورات الاولمبية

4 . 

بالتنسيق و تقدير الرياضيين المتفوقين ومنحهم المكافآت    

 التعاون مع الجهات الرسمية 

5 . 

 .6 تشجيع التنافس الرياضي بما يتفق مع الاخلاق الرياضية    

اتخاذ القرار بشأن اشتراك الاردن في المسابقات و    

 المؤتمرات الدولية او اقامتها 

7. 

استقدام البعثات الدراسية وايفادها في ضوء الدراسات التي    

 . المؤسسات الرياضيةترفع اليه من

8 . 

 

عقد المؤتمرات و  الاحتفالات السنوية و الانشطة وتنظيم   

 . الندوات والدورات الرياضة والاشراف عليها

9 . 

توزيع المنح و المساعدات الواردة للجنة وفق الاسس المحددة    

 لهذه الغاية 

10 . 

ملكة اصدار تقرير سنوي عن نشاط الحركة الرياضية في الم   

 في مختلف الميادين 

11. 

 .12 تشجيع رياضة الهواية في المملكة ورعايتها    

  .13  متابعة نشاطات الاتحادات الرياضية الاردنية    

  .14  متابعة اليات الصرف المالي للاتحادات الرياضية الاردنية    

  .15  .تطوير الانظمة و التعليمات الخاصة باللجنة الاولمبية   

  .16  قييم عمل الاتحادات الرياضية الاردنية بطريقة شفافة ت   

  .17  المساواة في التعامل مع جميع الاتحادات الاردنية    

 توزيع الدعم المالي للاتحادات الرياضية وفق انجازات    

  . الاتحاد

18.  

  .19  تحفيز الاتحادات الرياضية الفعاله    

  .20  لمتعثرة الاخذ بيد الاتحادات الرياضية ا   
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  قائمة بأسماء المحكمين
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  قائمة بأسماء المحكمين

  التخصص  الجامعة  الرتبة  الاسم  الرقم
  ادارة وتنظيم  اليرموك  استاذ  ابراهيم وزمان. د  .1

  تدريب رياضي اليرموك  استاذ  حسن الوديان. د  .2

  س وتقويم قيا اليرموك  استاذ  حسين ابو الرز. د  .3

  ادارة وتنظيم الهاشمية  استاذ مساعد  حسين الخالدي. د  .4

  علم حركة الأردنية  أستاذ  خالد عطيات. د  .5

  ادارة وتنظيم الهاشمية  استاذ مساعد  زياد الطحاينة. د  .6

  ادارة وتنظيم  اليرموك  استاذ  زياد المومني. د  .7

ادارة برامج واعداد   الأردنية  أستاذ  ساري حمدان. د  .8

  فنيين

  ادارة وتنظيم مؤتة  أستاذ مساعد  سامر الصعوب. د  .9

  قياس وتقويم مؤتة  استاذ مشارك  سليم الجزازي. د.10

  ادارة وتنظيم الأردنية  أستاذ مساعد  عامر الشعار. د.11

  تقييم حركي الهاشمية  استاذ  عبدالباسط الشرمان. د.12

  قياس وبحث الأردنية  أستاذ  عربي حمودة. د.13

  تدريب كرة قدم مؤتة  تاذ مساعدأس  عصام أبو شهاب. د.14

  تدريب رياضي اليرموك  استاذ  فايز ابو عريضة. د.15

  تقييم حركي مؤتة  أستاذ  قاسم خويلة. د.16

  اعلام رياضي  عمان الأهلية  استاذ مساعد  ماجد عسيلة. د.17

  ادارة وتنظيم  مؤتة  أستاذ  محمد خير الخصاونة. د.18
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  رتها النهائيةأداة الدراسة بصو
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  بسم االله الرحمن الرحيم

  جامعة مؤتة 

  كلية الدراسات العليا 

  كلية علوم الرياضة 

  الافاضل المحترمين والفاضلات 

تقيـيم اداء  "     يقوم الباحث طارق جمال الشمايله باعداد دراسة علميـة بعنـوان     

 للحـصول علـى درجـة        "اللجنة الأولمبية من وجهة نظر الاعلاميين الرياضيين      

الماجستير في التربية الرياضية من جامعة مؤتة، راجيا منكم التكرم بالاجابة علـى             

في المربع المناسب من وجهة نظرك، علما بأنه        ) √(فقرات الاستبانة بوضع إشارة     

سيتم التعامل مع كافة المعلومات التي يتم تدوينها بسرية تامة ولاغـراض البحـث              

  . العلمي فقط 
  

  الجزء الاول 

 صحافة               محطة فضائية :       الوسيلة الإعلامية -1

 . سنوات5أقل من :          سنوات الخبرة -2

   سنوات10 أقل من – 5        من                   

   سنوات فأكثر10                         

 ودبلومبكالوريوس :       المستوى التعليمي -3

         دراسات عليا                    

  

  شاكرين لكم تعاونكم

  واقبلوا فائق الاحترام و التقدير

  الباحث

  طارق الشمايلة
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  فقرات الإستبانة
موافق بدرجه 

 قليلة جدا

موافق 

بدرجة 

  قليله

موافق بدرجه   موافق

 كبيرة

موافق 

بدرجه كبيرة 

 جدا

 الرقم الفقرة

  وطنيهداف على الصعيد التحقيق الأأولاً 
 الأولمبية على نشر اللجنةتعمل      

ولمبي من  للفكر الأالأساسيةالمبادئ 

نشطة الرياضية و البرامج خلال الأ

  التثقيفية 

1.

هيل أ الأولمبية على تاللجنةتعمل      

القيادات الرياضية الأردنية وتطوير 

 مهاراتها

2.

 الأولمبية على العمل على اللجنةتعمل      

  ت التي تعترض زالة العقباإ

 تمثيل المملكة في الدورات  الأولمبية

3.

 الأولمبية على محاربة اللجنةتعمل      

 .شكالهأالتمييز في الرياضة بكافة 

4.

 الأولمبية على منع اللجنةتعمل      

المواد  المنشطات والعقاقير واستخدام

الممنوعه من قبل اللجنة الأولمبية 

  الدوليةالاتحاداتو أالدولية 

5.

 الأولمبية على حماية اللجنةتعمل      

الأولمبي الرمز (الشعارات الأولمبية 

 ) الشعلة الأولمبيةالأولمبي والشعار و

6.

 الأولمبية على التركيز اللجنةتعمل      

التي لعاب الأولمبية على بعض الأ

 ميداليات اولمبية للاردن إحراز يمكن

  . فيها

7.

لى بناء  الأولمبية عاللجنةتعمل      

ستراتيجية لزيادة عدد اللاعبين إ

  .ولمبياد في الأ المشاركينالأردنيين

8.

  هداف على الصعيد الدوليمحور تحقيق الأثانياً 
المشاركة في  الأولمبية على اللجنةتعمل      

  .لعاب الأولمبيةدورات الأ

 

9.
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اختيار  الأولمبية على اللجنةتعمل      

 الألعابملكة في اللاعبين الذين يمثلون الم

 المعتمدة في اللجنة للأسسالأولمبية وفقا 

 الأولمبية الدولية 

10.

متابعة إعداد  الأولمبية على اللجنةتعمل      

ين يمثلون المملكة في اللاعبين الذ

  الاولمبياد 

11.

تأمين  الأولمبية على اللجنةتعمل      

  .التواصل مع اللجنة الأولمبية الدولية

12.

اتخاذ القرار  الأولمبية على للجنةاتعمل      

بالاشتراك  في  الدورات الرياضية 

 الدولية 

13.

تقديم تقارير  الأولمبية على اللجنةتعمل      

 اللجنة الأولمبية إلى أنشطتهادورية عن 

 الدولية 

14.

تسويق الأردن  الأولمبية على اللجنةتعمل      

رياضيا على المستوى العالمي و الدولي 

.   

15.

بناء علاقات  الأولمبية على اللجنةتعمل      

شراكة مع مؤسسات و لجان اللجنة 

  الأولمبية الدولية 

16.

الاستفادة من  الأولمبية على اللجنةتعمل      

  برامج لجنة التضامن الاولمبي 

17.

التواصل مع  الأولمبية على اللجنةتعمل      

  اللجان الأولمبية المحلية الدولية

18.

  هداف اللجنة الأولمبية الأردنيةأ محورثالثاً 
نشر الثقافه  الأولمبية على اللجنةتعمل      

 الإعلامالرياضية من خلال وسائل 

 المختلفة

19.

تشجيع رجال  الأولمبية على اللجنةتعمل      

 . الرياضيين معنويا ومادياالإعلام

20.

رعاية  الأولمبية على اللجنةتعمل      

موهوبين الرياضيين المتميزين وال

 .وتطوير قدراتهم

21.
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استحداث  الأولمبية على اللجنةتعمل      

ومنحه للذين قاموا ) وسام الرياضه(

 .بتمثيل المملكة في الدورات الأولمبية

22.

تكريم  الأولمبية على اللجنةتعمل      

  .الرياضين المتفوقين بشكل لائق ومتميز

23.

تشجيع  الأولمبية على اللجنةتعمل      

 الأخلاقس الرياضي بما يتفق مع التناف

 الرياضية

24.

اتخاذ القرار  الأولمبية على اللجنةتعمل      

  الاجتماعاتبشأن اشتراك الأردن في

 .والمؤتمرات الدولية

25.

مساعدة رجال  الأولمبية على اللجنةتعمل      

  .الاعلام عن اداء مهامهم المنوطة بهم

26.

م تنظي الأولمبية على اللجنةتعمل      

 وعقد المؤتمرات والأنشطةالاحتفالات 

 الإشرافوالندوات والدورات الرياضة و

 .عليها

27.

توزيع المنح  الأولمبية على اللجنةتعمل      

 الأسسوالمساعدات الواردة للجنة وفق 

 .المحددة لهذه الغاية

28.

اصدار تقرير  الأولمبية على اللجنةتعمل      

 سنوي عن نشاط الحركة الرياضية في

 المملكة في مختلف الميادين

29.

نشر قيم  الأولمبية على اللجنةتعمل      

التسامح والتنافس الشريف في الاوساط 

  .الرياضية

30.

  رابعاً محور تقييم الاتحادات الرياضية المحلية

ليات آمتابعة  الأولمبية على اللجنةتعمل .31

الصرف المالي للاتحادات الرياضية 

  .الأردنية

          

المصادقة  الأولمبية على اللجنةتعمل .32

  والتعليمات الخاصةالأنظمةتطوير على 

  .بالاتحادات الرياضية
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تقييم عمل  الأولمبية على اللجنةتعمل .33

الاتحادات الرياضية الأردنية بطريقة 

  .شفافة

          

الأخذ بيد  الأولمبية على اللجنةتعمل .34

  .الاتحادات الرياضية المتعثرة
          

لدعم اتوزيع  الأولمبية على اللجنة تعمل.35

  . بعدالةالمالي للاتحادات الرياضية
          

تحفيز  الأولمبية على اللجنةتعمل .36

  .ةالاتحادات الرياضية الفعال
          

تطوير  الأولمبية على اللجنةتعمل .37

الرياضة الأردنية الأولمبية  بالتعاون مع 

  .الاتحادات الرياضية الوطنية

          

تحفيز  الأولمبية على لجنةالتعمل .38

الاتحادات الرياضية لبناء خطط 

  .ستراتيجية طويلة المدىإ

          

التقييم العادل  الأولمبية على اللجنةتعمل .39

  .لأداء الاتحادات الرياضية
          

متابعة  الأولمبية على اللجنةتعمل .40

  .نشاطات الاتحادات الرياضية الأردنية
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